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一 直 以 来 ， 我 都 不 届 于 回顾 自己 的 工作 。 我 着 重 于 如 何 完成 眼前 
的 作品 ， 如 何 规划 下 一 部 作品 ， 只 考虑 未 来 的 事 ， 然 后 一 或 作 气 往 前 
走 。 


眼下 在 吉 下 为 成 立 30 周 年 之 际 ， 不 知 不 和 沉 中 我 们 已 经 公开 上 上 映 了 
23 部 剧场 版 动画 。 随 看 宫 崎 骏 宣 布 从 长 篇 制作 中 隐 退 制作 部 门 也 处 
于 信 涡 阶段 。2015 年 ， 公 司 举 办 了 以 “ 吉 卜 力 大 型 博多 会 一 一 从 《 风 
之 谷 》 到 《记忆 中 的 玛 妮 》” 为 主题 的 回顾 展 。 在 构想 展会 内 容 时 我 
突 发 奇想 ， 是 不 是 也 该 给 自己 过 去 的 工作 做 个 总 结 了 ? 


电影 要 卖座 ， 三 大 要 素 必 不 可 少 。 首 先是 “制作 ”， 作 品 内 容 无 
趣 的 话 ， 后 期 无 论 做 什么 都 是 枉然 ; “发 行 和 排 片 ”也 很 重要 ， 如 果 
不 能 为 观众 提供 恨 好 的 观 影 环 境 ， 观 众人 数 就 不 会 增加 ;将 两 者 联系 
在 一 起 的 是 “宣传 和 广告 ”， 筷 负责 癌 大 众 推广 作品 如 何 有 趣 ， 让 观 
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我 从 事 这 项 工作 始 于 1980 年 ， 那 时 电影 产业 已 经 没落 ， 什 么 都 不 
做 观众 就 会 走 进 影院 的 时 代 已 经 终结 。 于 是 我 不 得 不 绞 尽 脑汁 、 想 方 
设法 回 大 众 推广 自己 公司 的 作品 ， 不 断 精进 自己 的 推广 技巧 。 


从 菏 种 意义 上 来 说 ， 这 30 年 也 是 进入 大 众 消费 社会 的 一 个 过 程 。 
在 此 期 间 ， 广 告 起 到 了 很 大 的 作用 。 

回 过 头 来 ， 我 们 会 发 现 自 己 进入 了 一 个 滞销 时 代 ， 不仅 电影 行 
业 ， 几 乎 所 有 行业 都 陷入 否 战 的 泥沼 。 我 认为 这 不 能 统统 归 徘 于 通货 
紧缩 或 经 济 不 景气 ， 是 时 代 开 始 发 生 巨 变 。 


做 什么 样 的 作品 、 如 何 宣 传 才 能 卖座 ? ATC A HE eA BA 
和 案 。 不 过 ， 我 们 曾经 为 “让 电影 卖座 ”所 做 的 事 ， 也 许 能 为 后 来 者 带 
来 一 些 月 示 一 一 这 就 是 我 出 这 本 书 的 初衷。 


接 下 来 ， 我 会 前 述 什么 是 卖座 ， 什 么 是 电影 ， 训 小 力 的 电影 给 观 
众 留 下 什么 印象 ， 给 社会 带 来 什么 样 的 影响 ， 过 去 的 30 年 是 一 个 怎样 
的 时 代 ， 以 及 我 所 做 的 工作 到 确 有 什么 意义 。 


首先 ， 就 从 埋 下 力 真正 的 起 点 一 一 《 风 之 谷 》 的 故事 开始 说 起 
HE 。 
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只 对 制作 感 兴 趣 的 我 ， 开 始 看 手 做 宣传 


《 风 之 谷 》 (1984) 
《天 空 之 城 》 (1986) 
《 龙 猫 》 (1988) 
《萤火虫 之 莫 》 (1988) 


《魔女 宅 急 便 》 (1989) 
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与 德 先生 相遇 ， 以 及 高 烟 先生 的 教诲 


提起 吉政 力 的 电影 ， 有 人 可 能 就 会 联想 到 电视 、 报 纸 、 杂 志 等 铺 
Ati HA Te, JURA AGA HZ be, ST DAY Ini] AS TA. SESE, 
像 这 样 大 规模 的 宣传 是 很 后 面 的 事 了 。 


刚 开 始 时 我 对 宣传 完全 不 感 兴趣 。 我 当时 专职 做 德 间 书店 杂志 
4nzmase 的 主编 ， 身 兼 《 风 之 谷 》 (1984 年 ， 宫 崎 骏 导 演 ) 的 制 片 ， 每 
每 为 如 何 完成 电影 而 绞 尽 脑汁 ， 仅 此 而 已 。 我 当然 希望 观众 能 来 电影 
院 看 这 部 电影 ， 但 宣传 电影 、 让 它 卖 座 、 提 升 票房 成 绩 对 我 来 说 是 次 
要 的 ， 我 觉得 那 是 电影 公司 或 广告 代理 商 的 工作 。 


而 且 在 制作 《 风 之 谷 》 时 ， 所 有 电影 的 制 片 工作 我 都 是 第 一 次 接 
触 。 我 在 制 片 人 高 烟 勋 先生 手下 ， 从 最 初级 的 做 预算 和 日 程 管理 开始 
学 起 。 虽 然 富 先生 (里 (以 下 注解 如 无 另外 说 明 均 为 译 者 注 。) (宮崎 
骏 ) 从 早 到 晚 毫 不 懈 仍 地 拼命 工作 ， 却 还 是 赶不上 进度 ， 最 后 大 家 差 
点 身 陷 无 法 如 期 上 映 的 绝境 ， 哪 里 还 有 心思 考虑 宣传 的 事 。 


那 时 候 ， 从 宣传 计划 立案 、 海 报 等 宣传 材料 的 制作 ， 到 通过 各 种 
媒体 展开 广告 攻势 ， 都 是 以 “ 德 先生 ”一 一 德 山 雅 也 为 中 心 展开 。 德 
先生 是 宣传 和 销售 电影 预 售票 的 MAJOR 公 司 的 宣传 策划 人 ， 也 是 让 《再 
见 了 宇宙 战舰 大 和 号 : 爱 的 战士 们 》 (1978) 、《 银 河 铁道 999》 
(1979) 等 动画 电影 大 热 的 幕后 推手 ， 是 电影 业界 的 名 人 。MAJOR 之 前 
就 与 东 映 ( 因 关 系 菲 浅 ， 而 《 风 之 谷 》 当 时 交 由 东 映 发 行 ， 借 着 这 个 机 
会 我 认识 了 德 先生 。 


德 先 生根 据 长 期 积累 的 经 验 ， 有 一 套 上 自己 的 做 法 。 他 说 : “动画 
电影 的 宣传 ， 只 要 按照 我 的 方法 来 就 一 定 能 卖座 。” 而 我 当时 对 宣传 
没什么 兴趣 ， 其 至 连 一 点 专业 知识 都 没有 ， 所 以 德 先生 交 出 来 的 方 
和 案 ， 我 基本 上 都 是 全 盘 接 受 。 


不 过 身 为 一 个 编辑 ， 我 觉得 文案 还 是 应 该 自己 写 。 


于 是 我 写 出 了 “珍爱 森林 的 王 虫 与 召唤 叙事 风 的 乌 之 人 ……”， 
结果 这 个 文案 马上 个 德 先 生 否 决 了 。 


“ 太 文 艺 了 ! 看 到 这 个 宣传 文案 ， 观 众 不 会 想 进 影院 的 。” 


德 先 生 想 出 来 的 文案 是 : “七 日 之 火 改 变 了 世界 ……” 我 觉得 这 
个 也 不 错 。 


我 们 在 讨论 文案 的 过 程 中 ， 突 然 有 人 横 插 进来 。 


《 风 之 谷 》 是 德 间 书 店 与 博 报 堂 共 同 制 作 的 ， 相 当 于 现在 的 制作 
员 会 。 说 起 博 报 堂 ， 那 可 是 与 电 通 售 齐 名 的 、 日 本 具有 代表 性 的 广 
告 代理 商 。 他 们 打 着 “宣传 是 我 们 的 专业 ”的 旗号 ， 又 提出 了 其 他 文 


案 。 


当时 博 报答 有 名 的 文案 师 提交 的 广告 文案 是 ， “世界 已 经 不 需要 
人 类 了 吗 ?” 说 实话 ， 我 觉得 这 个 文采 太 烂 了 ， 完 全 扭曲 了 作品 的 主 
题 。 我 在 会 议 上 气 得 把 这 个 文案 摔 了 回去 。 


作为 将 代 方 案 ， 德 先生 又 提交 出 “少女 的 爱 呼唤 出 奇迹 ”的 文 
案 。 不 过 “ 爱 ” 啊 、“ 奇 迹 ” 啊 什么 的 有 点 老 套 ， 我 并 不 觉得 这 是 个 
很 好 的 文案 。 


在 讨论 广告 文案 时 ， 大 家 觉得 作品 名 字 也 有 必要 改 一 改 。 德 先生 
说 《 风 之 谷 》 这 个 名 字 让 人 不 知 所 云 ， 想 要 吸引 观众 还 是 用 《 风 之 战 


士 》 比 较 好 ， 东 映 也 非常 赞同 这 个 提议 。 


总 之 ， 很 多 相关 人 士 认 为 : 比 起 传达 作品 的 世界 观 ， 用 烛 情 的 名 
字 和 文案 更 能 引 人 注 目 。 


对 此 ， 制 片 人 高 徊 先生 的 基本 态度 是 : 宣传 就 交 给 发 行 公司 和 广 
告 代理 公司 ， 我 们 只 要 确认 当中 没有 问题 就 行 。 我 也 遵循 这 一 原则 ， 
对 专业 人 十 给 出 的 宣传 方案 一 味 地 被 动 接受 。 但 是 像 《 风 之 战士 》 和 
“世界 已 经 不 需要 人 类 了 吗 ? ”这 种 提案 ， 从 作品 的 内 容 上 来 看 明显 
己 经 构成 问题 ， 所 以 我 跑 去 跟 高 烟 先 生 商量 。 


““ 世 界 已 经 不 需要 人 类 了 吗 ? ”这 个 文案 肯定 不 对 ， 不 过 “ 少 
女 的 爱 呼唤 出 奇迹 ”并 没有 什么 问题 。” 


这 是 高 烟 先生 的 答复 。 我 接受 了 这 个 建议 ， 跟 德 先 生 、 东 映 和 博 
报答 几经 周折 多 次 讨论 ， 经 历 了 相当 长 时 间 的 拉锯 战 ， 最 终 决 定名 字 
还 是 治 用 原作 名 ， 在 文案 上 做 了 妥协 ， 用 “少女 的 爱 呼 唤 出 奇迹 ”， 
这 样 一 切 才 算 尘埃 落 定 。 不 过 ， 因 为 我 们 做 了 很 多 个 版 本 的 海报 和 广 
告 ， 所 以 其 中 一 部 分 也 使 用 了 “七 日 之 火 改 变 了 世界 ……” 和 “珍爱 
森林 的 王 虫 与 召唤 叙事 风 的 乌 之 人 ……” 这 两 条 文案 。 


如 今 回 过 头 再 看 ， 我 也 许 就 是 从 这 两 位 老师 身上 学 到 的 宣传 手 
法 。 高 烟 先生 教会 了 我 “在 广告 宣传 面前 守住 电影 的 确 线 ”， 而 从 德 
先生 那里 ， 我 学 到 了 “ 想 要 让 电影 卖座 ， 罕 强 附 会 有 时 也 是 必要 的 手 
段 ” 。 


之 后 的 电影 宣传 ， 我 基本 上 就 是 不 断 地 在 这 两 种 思维 方式 之 间 做 
选择 。 


1. 宫 先生 : 宫 崎 骏 姓 宫 崎 不 姓 宫 ， 宣 先生 只 是 铃木 敏夫 等 宫 崎 骏 喘 边 的 熟人 对 他 的 昵 
称 。 一 一 译 者 注 


东 映 株式 会 社 ， 简 称 东 映 ， 经 营 电影 制作 、 发 行 、 播 映 等 相关 业务 。 编者 注 
电 通 是 日 本 最 大 的 广告 代理 公司 。 


不 知 不 觉 中 ， 开 始 做 组 合式 媒体 宣传 


虽然 我 对 电影 宣传 的 态度 一 直 比 较 消 极 ， 但 《 风 之 和 谷 》 再 怎么 说 
也 是 从 我 的 杂志 Animage 连 载 中 诞生 的 电影 ， 我 希望 它 成 功 的 愿望 很 强 
烈 ， 所 以 但 几 编 辑 部 能 做 的 事 我 都 做 了 。 


首先 ， 出 版 大 开本 的 原作 漫画 。 漫 画 如 果 卖 得 好 ， 电 影 的 上 座 率 
应 该 不 会 太 差 。 当 时 第 一 本 的 页 数 太 少 ， 我 束 将 定价 压低 至 330 日 元 ， 
采取 薄利 多 销 的 战略 。 但 是 当初 印 了 7 万 册 才 卖 出 5 万 册 。 


有 一 次 开会 的 时 候 ， 博 报答 的 人 问 我 原作 卖 了 多 少 本 ， 我 实在 难 
以 启齿 ， 就 撤 谎 说 : “ 卖 了 5……50 万 册 。” 不 过 后 来 谎言 不 仅 变 成 了 


见 


现实 ， 还 远 远 超 出 这 个 数量 。 电 影 公映 后 ， 漫 画 以 惊人 的 速度 开始 大 
ab 
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各 类 人 的 对 话 访谈 ， 并 且 附 赠 折 页 海报 ， 甚 至 还 成 立 了 娜 马 西 卡 的 粉 
丝 俱 乐音 o 


ERNIE SABHA T AINA SEED Th, Animageti 了 短期 集中 
宣传 。 容 我 感慨 一 句 ， 当 时 的 都 营地 铁 广告 费 真 便宜 ， 一 个 月 的 广告 
费 相 当 于 营 团 地 铁 银座 线 三 天 的 费用 。 


我 们 还 争取 到 日 本 电台 提供 的 “all night 日 本 ”三 十 分 钟 的 专 
栏 ， 在 公映 前 一 天 晚上 播放 广播 剧 一 一 将 故事 的 一 部 分 做 成 有 声 广 播 
播放 ， 先 勺 起 大 家 的 兴趣 ， 然 后 请 大 家 去 电影 院 观 看 后 续 内 容 。 剧 本 
征 我 编辑 部 的 同僚 龟 山 修 写 的 。 
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动 ， 也 起 了 很 大 的 作用 。 


其 中 之 一 ， 束 是 “ 娜 乌 西 卡 代言 形 象 选拔 大 赛 ”， 配 合 着 电影 公 
映 征集 形象 代言 人 ， 然 后 推出 各 种 各 样 的 比赛 方案 ， 最 后 通过 曼 选 获 
最 


得 最 高 奖 的 是 演员 安田 成 美 。 


她 不 仅 演唱 了 角色 歌曲 ， 德 间 日 本 传播 时 还 为 她 灌录 了 唱片 。 为 
了 宣传 唱片 她 出 现在 各 种 媒体 上 ， 又 间接 地 为 电影 做 了 宣传 一 一 像 这 
种 组 合式 的 媒体 宣传 ， 那 时 候 已 经 初 见 端倪 。 


音乐 方面 ， 久 石 让 创作 的 概念 专辑 局 《 鸟 之 人 》 在 电影 公映 之 前 
发 售 。 这 原本 是 为 了 巩固 音乐 的 整体 概念 制作 的 专辑 ， 没 有 宣传 的 企 
图 ， 但 也 起 到 了 宣传 的 效果 。 上 映 前 一 年 店面 就 陈列 着 唱片 和 漫画 ， 
粉丝 们 也 因为 《 风 之 谷 》 要 被 做 成 电影 ， 情 绪 逐 渐 高 涨 起 来 。 


作为 情人 节 的 特别 企划 ， 西 武 百 货 做 了 娜 乌 西 卡 巧 苑 力 ， 包 装 上 
用 了 娜 乌 西 卡 的 头像 ， 里 面 还 放 了 《 风 之 谷 》 的 周边 产品 ， 这 大 概算 
是 早 期 商业 合作 的 雏形 。 


1984 年 2 月 临近 公映 前 ， 全 国 范围 的 宣传 攻势 在 札 悍 、 名 十 屋 、 大 
孤 和 福 囚 等 地 展开 了 。3 月 3 日 在 新 宿 举 办 了 名 为 “ 风 之 谷 女儿 节 ?” 的 
现场 活动 ， 为 3 月 11 日 的 正式 公映 造势 ， 营 造 节庆 的 气氛 。 


从 东 种 意义 上 来 资 ， 这 次 的 宣传 是 今后 宣传 手法 的 基础 ， 与 之 后 
铺 天 凋 地 的 宣传 相 比 算 是 小 规模 ， 但 是 在 当时 也 算是 盛况 空前 。 


电影 上 映 首 日 动员 观众 2 万 人 ， 在 新 宿 、 涉 谷 、 池 袋 等 繁华 地 段 的 
公映 场馆 前 粉丝 通宵 排 起 长 队 的 事 还 上 了 新 闻 。 由 于 第 一 次 的 公映 大 
受 欢迎 ， 暑 假 甚至 寒假 都 安排 了 安 可 场 司 重 映 。 


后 来 ，《 朝 日 新 闻 》 的 《天 声 人 语 》 爸 栏目 还 刊登 了 关于 《 风 之 
谷 》 的 社论 。 撰 稿 人 将 《 风 之 谷 》 与 威廉 。 享 利 。 赫 德 森 (William 
Henry Hudson) 的 《 付 谷 香 魂 》 做 比较 ， 引 发 了 人 们 对 现代 工业 文明 
破坏 自然 这 一 问题 的 深层 思考 。 刚 开始 ， 我 并 没有 切身 体会 到 电影 的 
大 热 ， 直 到 《天 声 人 语 》 刊 登 社论 时 才 真 正 感受 到 ， 原 来 这 部 电影 已 
经 成 了 一 种 社会 现象 。 


最 终 《 风 之 谷 》 动 员 观 众 92 万 人 次 ， 分 账 收入 是 7. 4 亿 日 元 ， 在 当 
时 也 算 热 门 电影 了 ， 相 关 人 士 都 非常 高 兴 。 


在 这 里 解释 一 下 ， 分 账 收 入 ， 指 的 是 电影 院 从 观众 文 付 的 电影 票 
人 扣除 电影 院 的 分 成 后 ， 发 行 公司 〈 东 映 、 
示 宝 等 ) 得 到 的 收入 。 这 里 要 再 刨 除 印刷 费 、 宣 传 约 、 发 行 代理 寓 等 
各 种 强 用 ， 剩 下 的 才 是 吉政 力 这 样 的 制作 公司 最 终 的 收入 。 现 在 电影 
排行 榜 上 公布 的 都 是 票房 收入 的 数据 WA 
数据 。 不 过 海外 电影 由 于 分 账 合 同 签 著 的 分 成 比例 不 同 ， 分 账 收 入 的 
数据 会 有 很 大 的 浮动 ， 所 以 海外 电影 用 的 都 是 票房 收入 的 数据 。2000 
年 以 后 ， 日 本 国产 电影 也 开始 使 用 票房 收入 的 数据 。 


1. 德 间 日 本 传播 是 日 本 的 唱片 公司 ， 曾 为 德 间 书 店 集团 旗下 公司 。 编者 注 
2, 概念 专辑 : 从 可 以 传达 作品 概念 的 插图 或 语言 中 寻找 线索 ， 借 此 创作 出 来 的 就 是 概 

念 专辑 。 概 念 专辑 是 剧 中 所 有 音乐 的 原点 ， 它 是 先 于 原声 音乐 被 创作 出 来 的 最 初 的 音乐 

专辑 。 
3. 安 可 是 “Encore” 的 音译 ， 安 可 场 即 加 场 的 意思 。 编者 注 
4. 《天 声 人 语 》， 日 本 权威 报纸 《朝日 新 闻 》 在 早报 长 期 连载 的 一 个 专栏 ， 内 容 涉 及 
日 本 社会 的 方 方 面 [ 


H] 。 


由 RR 问 


由 于 《 风 之 谷 》 的 成 功 ， 德 间 书 店内 部 很 快 就 批准 了 下 一 部 作品 
《天 空 之 城 》 (1986 年 , Hue ER) 的 制作 。 不 过 和 董事 长 德 间 康 快 
这 个 人 总 豆 欢 搞 惊人 之 举 ， 之 前 明明 得 到 博 报 堂 的 请 多 关照 ， 结 果 转 
头 就 说 “这 次 我 们 跟 电 通 合作 吧 ”。 我 党 得 这 不 是 过 河 拆 桥 嘛 ! 但 是 
怎么 劝 他 都 不 听 。 


于 是 ， 我 就 开始 跟 电 通 的 人 打交道 。 一 接触 就 发 现 ， 电 通 跟 博 报 
符 在 工作 风格 上 有 很 大 的 不 同 。 相 对 于 博 报 符 的 稳重 有 品位 ， 电 通 的 
人 更 符合 意欲 满 满 的 广告 人 形象 。 


FEAT, 淀 来 的 起 与 味 之 率 、 示 芝 等 ATG TE. FB 
THA ot ASHER Ee SE A EPA A, 徳 同 康 快 入 中 意 他 , 之 后 
德 间 书店 出 品 的 《敦煌 》 (1988 年 ) 也 交 由 他 全 权 负 责 。 


我 当时 对 商业 合作 的 手法 只 略 知 一 二 ， 虽 然 有 很 多 种 形式 ， 但 大 
致 的 形式 概括 起 来 ， 就 是 企业 会 在 商品 上 使 用 电影 中 的 角色 肖像 ， 在 
“ 告 中 使 用 电影 中 的 场景 ， 这 就 等 于 给 电影 做 宣传 了 了。 对 企业 来 说 ， 
可 以 利用 电影 提升 商品 或 公司 本 映 的 形象 ， 对 电影 制作 方 来 说 ， 可 以 
不 用 花 高 额 的 宣传 费 就 能 在 各 种 媒体 上 打 厂 告 。 听 到 这 些 让 我 感慨 万 
分 ， 原 来 如 此 ， 大 家 都 是 各 取 所 需 啊 。 


这 时 候 ， 味 之 素 拿 出 了 具体 的 方案 ， 他 们 的 新 产品 要 使 用 “天 空 
之 城 ” 这 个 名 字 。 他 们 的 商品 名 也 很 直接 ， 就 叫 “ 天 空 之 城 新 鲜果 味 


苏打 ”! 他 们 还 要 在 包装 上 使 用 “天 空 之 城 ” 的 logo 和 角色 插图 ， 在 
广告 和 店面 宣传 中 使 用 电影 的 有 影像。 他们 还 说 愿意 出 赞助 费 。 


这 件 事 表面 看 上 去 好 像 不 错 ， 但 我 党 得 做 得 有 点 过 火 ， 就 跑 去 征 
求 高 烟 先生 的 意见 。 他 是 这 样 答复 我 的 : 


“这 样 下 去 ， 电 影 就 跟 电 视 一 样 附带 广告 赞助 了 。” 


电视 市 目 一 般 由 企业 赞助 ， 他 们 会 在 当中 插播 广告 。 相 对 的 ， 企 
业 会 提供 节目 制作 必要 的 费用 ， 因 此 我 们 这 些 观众 才能 免费 观看 电视 
7H A 
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《票房 收入 ) 当中 ， 电 影 制 作 人 可 以 回收 制作 成 本 。 电 影 长 久 以 来 都 
征 以 这 种 方式 存续 下 来 的 。 


虽说 是 商业 合作 的 形式 ， 但 如 果 附 带 了 赞助 企业 ， 电 影 就 会 变 成 
电视 节目 的 形式 。 


“这 么 做 真 的 好 吗 ? ”高 烟 先 生 反 过 来 问 我 。 


觉得 很 唐 突 ， 赞 助 商 因 为 给 电视 市 目 投资 ， 就 有 权 干 涉 节 目 内 
容 。 俗 话说 就 是 拿 人 手 短 : 既然 我 出 了 钱 ， 我 就 有 发 言 权 。 虽 然 电 影 
没 人 看 会 出 现 亦 字 ， 但 是 制 片 人 有 创作 的 目 由 。 这 里 如 果 让 打 痢 合作 
之 名 的 商业 主义 介入 ， 就 会 有 失去 目 由 的 风险 ! 


在 讨论 过 程 中 ， 电 通 带 来 了 角色 和 影像 使 用 的 详细 条 款 合同 书 。 
我 跟 高 烟 先生 对 此 进行 了 慎重 的 讨论 ， 最 终 高 烟 先生 基本 将 这 个 项 目 
全 盘 人 否决 了 ， 同 意 他 们 使 用 的 只 有 “天 空 之 城 ” 的 logo。 人 至 于 要 使 用 
的 角色 头像 和 影像 ， 每 个 都 要 双方 协议 后 再 做 决定 。 


即使 具体 到 包装 上 的 印刷 ， 高 烟 先 生 也 提出 自己 的 见解 : “这 样 
会 被 人 说 成 是 果汁 变 成 了 电影 。 ”于 是 商家 重新 做 了 调整 ， 丙 品 包 装 
上 使 用 的 角色 头像 ， 只 限于 使 用 设 定时 期 的 概念 草图 。 广 告 也 不 是 直 
接 用 电影 里 的 影像 ， 而 是 找 来 外 国 的 模特 ， 实 体 拍摄 乘坐 剧 中 出 现 的 
飞行 如 的 场面 。 


为 了 守住 电影 的 底线 ， 高 烟 先 生 这 种 彻底 划 清 界限 的 做 法 令 人 惊 
讶 。 不 过 还 有 一 点 让 我 展 慰 的 是 ， 听 说 这 球 新 推出 的 果 汗 饮料， 整个 
夏天 的 最 低 目 标 是 要 卖 出 3000 万 瓶 。 要 卖 这 么 多 ， 需 要 多 大 的 宣传 和 
营销 力度 啊 …… 光 想 想 都 沉 得 头痛 。 不 过 反 过 来 想 ， 如 果 能 让 3000 万 
人 看 到 这 球 果 汁 饮 料 ， 对 电影 来 说 的 确 是 个 巨大 的 宣传 。 这 次 的 经 
验 ， 对 我 今后 跟 各 种 企业 合作 商 打交道 来 说 ， 是 个 不 错 的 学 习 材 料 。 


系 井 重里 的 着 名 告 文案 : 
“ 扎 记 的 东西 ， 帮 您 送 回来 了 。 


最 初 让 我 有 “宣传 ”意识 的 是 高 烟 先 生 和 德 先 生 ， 而 教会 我 写 吸 
引 人 的 文案 的 , 却 走 糸井 重里 。 


第 一 次 委托 系 井 先生 撰写 广告 文案 是 在 制作 《 龙 猫 》 (1988 年 , 
Plea Se) 和 《萤火虫 之 墓 》 〈1988 年 ， 高 烟 勋 导 演 ) 的 时 候 。 在 
那 之 后 ， 我 们 保持 了 长 年 的 合作 关系 。 我 跟 系 井 先生 还 是 同年 生 人 ， 
作为 同时 代 的 人 ， 我 党 得 我 们 之 间 有 种 心有灵犀 的 感觉。 


关于 《 龙 猫 》 和 《萤火虫 之 幕 》 这 两 部 电影 ，《 龙 猫 》 由 德 间 书 
店 制作 ，《 董 火 虫 之 墓 》 由 新 潮 社 制作 ， 两 部 作品 排出 同时 上 映 的 出 
奇 阵势 。 投 资方 不 同 ， 制 作 现 场 却 都 在 吉 卜 力 ， 我 一 边 协调 宫 先 生 与 
高 烟 完 生 的 工作 人 员 之 争 ， 一 边 还 要 做 4nimage 主 编 的 工作 ， 忙 得 我 坚 
头 转向 ， 基 本 上 连 睡 觉 的 时 间 都 没有 。 


制作 进入 正轨 后 ， 两 家 出 版 社 开始 坐 下 来 讨论 如 何 共同 宣传 的 问 
題 。 双方 的 仙 均 人 乗 在 一 起 不 停 地 井 会 。 単 就 / 告 文案 芝 一 点 , 徳 同 
书店 与 新 测 社 各 执 一 词 ， 像 两 条 平行 线 一 样 总 是 讨论 不 到 一 块 儿 去 。 


于 是 我 就 想 ， 不 如 区 给 能 够 充分 理解 这 两 部 作品 的 优秀 文案 师 来 
处 理 。 


说 起 当时 有 名 的 广告 文案 师 ， 没 人 能 比 系 井 重 里 更 优秀 了 。 作 为 
一 个 门外汉 ， 我 唯一 听 过 大 名 的 文案 师 就 是 系 井 和 匈 生 。 他 为 西武 百货 
撰写 的 “不 可 思议 ， 太 喜欢 ”以 及 “美味 的 生活 ”等 著名 的 广告 文案 


让 他 一 跃 成 名 。 他 经 常 上 电视 ， 还 在 杂志 上 开 连 载 ， 新 潮 社 曾 为 他 出 
过 书 。 所 以 我 党 得 如 果 让 这 个 人 出 来 说 话 ， 大 家 应 该 会 静 下 来 认真 听 
取 吧 。 


虽然 我 委托 他 的 动机 不 纯 ， 但 是 他 写 出 来 的 文案 却 大 大 超出 了 我 
的 预料 。 


《 齐 火 虫 之 天》 的 广告 文案 是 “4 岁 与 14 岁 ， 都 想 活 下 去 ”。 


《 龙 猫 》 的 广告 文案 是 “这 个 奇怪 的 生物 ， 在 日 本 大 概 还 有 ”。 


而 将 两 部 作品 联系 在 一 起 的 广告 文案 是 “忘记 的 东西 ， 帮 您 送 回 
来 了 ”。 


我 算是 见识 到 专业 人 士 的 鬼 径 神 工 了 。 


不 过 ，《 龙 猫 》 最 初 的 广告 文案 其 实 是 “这 个 奇怪 的 生物 ， 在 日 
本 大 概 没 有 了 ”， 但 是 宫 先 生 说 “有 ”， 于 是 就 改 成 “还 有 ”。 


而 《萤火虫 之 幕 》 最 初 的 广告 文案 是 “我 只 剩 下 这 些 了 : 一 个 贮 
炉 、 一 条 被 子 和 一 个 蚊帐 ， 还 有 妹妹 与 萤火虫 ”。 虽 然 我 非常 喜欢 这 
条 文案 ， 但 新 潮 社 方面 觉得 太 星 深 难 懂 ， 于 是 系 间 先生 就 改 成 “4 岁 与 
14 岁 ”的 形式 。 


总 之 不 管 哪 条 者 是 名 文案 。 广 告 文案 确定 了 ， 之 后 的 宣传 就 能 顺 
利 展 开 了 。 


换 了 发 行 公司 ， 宣 传 也 要 随 之 改变 


广告 文案 裔 定 了 之 后 ， 海 报 也 上 自然 跟 进 。 两 部 作品 都 是 人 物 浮现 
在 漆黑 的 背景 上 ， 我 们 自己 感觉 民 好 ， 但 是 在 相关 企业 之 间 的 评价 却 
不 好 。 


(Tea) 和 CHK He BE) ACT A MRR MT ARSE ETE 
康 快 刚 开始 打算 继续 塞 给 东 映 发 行 ， 结 果 对 方 以 “不 符合 我 们 公司 的 
风格 ”为 由 拒绝 了 了， 于 是 就 唐 突 地 换 成 了 东 宝 。 


Leis a WU ERA TIRE, BARAT SME Ai: “这 
么 蜡 的 海报 怎么 能 吸引 观众 ! ”专业 从 事 票 务工 作 的 人 ， 都 有 种 强烈 
的 固有 观念 : 电影 一 定 要 遵循 什么 原则 才能 卖座 。 


我 当时 也 年 轻 气 盛 ， 马 上 就 顶 了 他 一 句 : “就 是 因为 你 们 总 是 故 
步 自 封 ， 日 本 的 电影 才 一 踊 不 振 。” 结 果 我 们 俩 从 相互 语言 攻击 演变 
成 大 打出 手 。 不 过 在 开 诚 布 公 之 后 ， 我 们 逐渐 建立 了 信赖 关系 ， 之 后 
吉 下 力 的 电影 能 够 大 卖 特 夹 ， 西 野 先 生 绝对 功 不 可 没 。 


更 换 及 行 公 司 后 ， 宣 传 在 实际 操作 上 也 受到 很 大 的 影响 。 之 前 我 
们 委托 的 MAJOR 公 司 因为 与 东 映 的 关系 深厚 ， 所 以 不 想 跟 东 映 的 竞争 对 
手 东 宝 扯 上 关系 。 


因为 之 前 一 直 跟 MAJOR 打 交道 ， 所 以 我 都 不 知道 ， 当 时 的 电影 宣传 
基本 上 就 是 发 行 公 司 的 宣传 部 出 一 个 人 全 权 负 责 。 因 此 《 龙 猫 》 和 
《 莉 火 虫 之 募 》 都 是 由 东 宝 宣传 部 的 有 正 真 一 郎 一 个 人 负责 。 


而 在 MAJOR 公 司 ， 德 先生 有 十 几 个 部 下 ， 他 们 分 工 协 作 ， 各 种 媒体 
齐 上 阵 。 一 对 比 就 发 现 兰 别 很 大 ， 这 时 候 我 才 第 一 次 真切 地 体会 到 ， 
《 风 之 谷 》 和 《天 空 之 城 》 深 深 受 益 于 这 种 四 面 开花 的 宣传 态势 。 后 
面 到 《魔女 宅 急 便 》 时 ， 友 行 权 又 回 到 了 东 映 ， 我 再 次 切 映 感受 到 
MAJOR 的 影响 力 。 


就 这 样 连 融 着 宣传 面 上 的 问题 ，《 龙 猫 》 与 《 蛮 火 虫 之 幕 》 四 星 
期 只 动员 了 45 万 人 次 。 万 泣 的 是 ， 由 于 紧 接着 上 了 映 的 高 仓 健 先生 的 
《 沙 海 勇 士 》 因 制作 问题 延迟 发 行 ， 让 《 龙 猫 》 与 《和 莉 火 虫 》 多 了 两 
周 的 放映 时 间 ， 最 终 的 观 影 人 数 增 长 到 80 万 人 次 。 不 过 ， 作 为 包揽 了 
当年 所 有 电影 奖项 的 作品 ， 这 个 票房 数字 实在 有 氮 寒酸 。 


尽管 如 此 ， 当 时 能 够 公开 上 映 我 融 觉 得 很 蔷 福 了 。 因 为 《 龙 猫 》 
古 德 间 书 店内 部 极力 反对 的 企划 ， 而 《 避 火 虫 之 墓 》 这 边 由 于 制作 大 
幅度 延迟 ， 甚 至 陷入 了 无 法 按时 上 映 的 危机 。 最 初 上 映 的 版 本 都 来 不 
及 深 色 ， 还 留 下 很 多 “空白 ”的 场景 (公映 后 制作 还 在 继续 ， 最 后 终 
于 让 完成 版 问世 ) ， 这 种 情况 下 还 能 公映 我 都 要 谢 天 谢 地 了 。 那 时 候 
对 我 来 说 制作 就 是 全 部 ， 宣 不 宣传 、 影 片 卖 不 卖座 都 是 次 要 的 。 


与 大 和 运输 合作 开启 的 《魔女 宅 急 便 》 


《魔女 宅 急 便 》 (198948, PE SI) 从 成 立 阶段 就 是 由 大 和 
运输 公司 党: 投 资 的 企划 案 。 广 告 代理 商 的 相关 人 士 盯 上 了 角 野 荣 子 女 
士 创作 的 儿童 文学 作品 《魔女 宅 急 便 》， 想 出 了 跟 大 和 运输 合作 的 点 
子 ， 并 带 着 这 个 企划 案 来 找 吉 卜 力 。 


制作 开局 之 初 ， 宅 急 便 的 都 筑 干 彦 重 事 长 带 着 一 众 干部 来 到 训 小 
力 与 主创 会 面 。 那 时 候 宫 先生 当众 做 了 如 下 的 宣言 : 


“虽然 名 字 中 有 宅 急 便 ， 但 我 没 打算 做 成 大 和 运输 的 员工 培训 电 


虽然 建立 了 商业 合作 的 关系 ， 但 是 宫 先 生 并 不 想 做 宣传 宅 急 便 工 
作 的 电影 。 最 低 限 度 ， 也 要 做 成 供 普 通 观 众 观 看 的 娱乐 电影 。 跟 高 烟 
先生 一 样 ， 宫 先生 也 对 商业 主义 介入 电影 保持 着 警惕 性 。 


不 过 ， 郑 筑 重 事 长 是 个 大 度 的 人 ， 他 接受 了 宣 先 生 的 想法 。 其 实 
都 筑 重 事 长 是 “日 本 喜剧 之 王 ” 模 木 健一 的 外 名， 这 层 关 系 让 他 成 为 
一 个 非常 理解 电影 人 的 人 。 也 正 因 为 如 此 ， 我 们 才 没 有 受到 内 容 上 的 
制约 ， 顺 利 地 进入 制作 阶段 。 


当初 我 对 这 个 合作 并 没有 抱 很 大 的 期 望 ， 认 为 大 和 运输 只 要 在 电 
视 广告 中 使 用 《魔女 宅 急 便 》 的 影像 ， 就 算是 不 错 的 宣传 了 一 一 仅 此 
而 已 。 但 发 行 公司 东 映 可 不 这 么 认为 ， 他 们 觉得 既然 要 宣传 ， 不 如 通 
过 大 和 运输 全 国 8000 个 营业 点 销售 预 售票 。 


但 是 ， 大 和 运输 并 不 打算 这 么 做 。 于 是 我 就 梓 东 映 的 负责 人 原田 
宗 杀 叫 了 过 去 ， 他 剖 我 及 了 一 通 脾气 : “这 跟 当 初 的 约定 不 一 样 啊 ! 
这 样 你 们 之 间 的 合作 到 底 有 什么 意义 ? ”也 许 是 太 焦 虑 了 吧 ， 原 田 先 
生 口 不 择 言 地 说 了 一 句 : “ela cE RIL EBA Pe?” 


我 听 到 后 大 吃 一 惊 ， 问 他 何 出 此 言 。 他 说 这 不 是 明摆着 么 ， 从 
《 风 之 谷 》 到 《天 空 之 城 》， 再 到 《 龙 猫 》， 票 房 成 绩 一 直 在 下 滑 。 


虽然 昕 着 让 人 火 大 ， 但 这 就 是 残酷 的 现实 。 从 分 账 收 入 来 看 ， 
《 风 之 谷 》 是 7.4 亿 日 元 ，《 天 空 之 城 》 是 5.8 亿 日 元 ，《 龙 猫 》 和 
《 莉 火 虫 之 募 》 两 部 加 起 来 才 5. 9 亿 日 元 。 原 田 先 生 说 的 情况 ， 其 他 的 
票务 相关 人 士 也 都 看 在 眼 里 。 我 当时 受到 很 大 的 打击 。 


一 直 以 来 ， 我 都 很 孚 受制 作 电影 的 乐趣 。 但 是 原田 的 话 让 我 意识 
到 : 电影 要 成 功 ， 内 容 与 票房 数字 是 不 可 分 割 的 。 现 在 想来 这 是 再 正 
常 不 过 的 事 了 。 从 那 时 起 ， 我 束 开 始 以 电影 卖座 为 目标 ， 全 力 以 赴 地 
进行 宣传 。 


ie 大 和 运输 公司 是 日 本 第 二 古老 的 货车 运输 公司 ， 由 于 其 商标 图 案 是 一 只 黑 猫 吗 着 小 
猫 ， 所 以 又 被 称 为 “ 黑 猫 宅 急 便 ”。 编者 注 


日 本 电视 台 投 资 与 宣传 大 作战 


下 决心 不 难 ， 但 当时 我 根本 不 知道 怎么 做 才能 让 电影 卖座 ， 一 点 
儿 专 业 知 识 都 没有 。 第 一 个 想到 的 就 是 做 宣传 ， 于 是 我 从 东 映 出 来 转 
头 就 去 了 日 本 电视 合 。 


“宣传 束 是 上 电视 吧 ? 所 以 一 定 要 争取 电视 台 的 文 持 。” 


当时 我 把 事情 想 得 特别 简单 。 之 所 以 选择 日 本 电视 台 ， 也 是 因为 
《 风 之 谷 》 在 电视 台 播 放 之 后 ， 我 们 跟 日 本 电视 台 构 筑 了 展 好 的 合作 
关系 。 


“总 之 移 去 跟 电 影 部 门 的 横山 宗 辟 先生 见 一 面 ， 委 托 他 投资 和 大 
忙 宣传 。” 我 开始 往 积极 的 方 网 考虑 。 


通过 与 上 层 部 门 讨论 的 结果 ， 日 本 电视 台 决 定投 资 和 协助 宣传 。 
我 刚 松 了 口气 ， 可 还 没 过 多 久 ， 横 山 先 生 的 部 下 奥 田 诚 治 就 来 找 我 。 


“铃木 先生 ， 吉 卜 力 有 很 多 周边 产品 吧 ? 你 多 带 些 到 日 本 电视 台 
来 。 22 


“为 什么 要 带 这 些 东西 ? ” 


我 党 得 很 奇怪 ， 于 是 奥 田 先生 跟 我 解释 : 


“虽说 已 经 决定 出 钱 了 ， 但 也 不 是 马上 融 能 得 到 电视 台 内 所 有 人 
的 支持 。 你 要 跑 遍 所 有 的 节目 组 ， 跟 制作 人 和 编导 打交道 ， 像 营销 一 
样 让 节目 组 内 所 有 人 都 知道 这 件 事 。” 


于 是 我 就 抱 着 一 堆 周边 跟着 奥 田 先生 在 电视 台 内 四 处 奔走 ， 跟 不 
同 的 人 打招呼 。“ 制 片 人 一 定 要 做 这 种 事 吗 ……” 我 第 一 次 体会 到 宣 
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不 过 ， 这 么 做 还 是 有 回报 的 ， 以 日 本 电视 全 的 知名 节目 《聚焦 早 
上 》 为 首 ， 各 市 目 都 为 《魔女 宅 急 便 》 打 出 了 即将 公映 的 通告 。 


在 《星期 五 特约 放映 》 市 目 中 ， 为 了 配合 吉 下 力 的 新 作 公映 ， 他 
们 将 之 前 的 作品 又 放 了 一 过 。 在 正片 的 最 后 还 放出 新 作 的 预告 字幕 
“下 崎 骏 寻 演 的 新 作 即将 公映 ! ”， 为 宣传 造势 。 在 《魔女 宅 急 便 》 
公映 的 1989 年 ，4 月 第 一 次 在 电视 台 播 放 的 《 龙 猫 》 收 视 率 是 21. 4%; 
在 公映 之 前 7 月 播放 的 《天 空 之 城 》 收 视 率 是 22. 6%; 公映 期 间 ，8 月 第 
一 次 播放 的 《和 莉 火 虫 之 莽 》 收 视 率 是 20. 9%。 这 些 高 收视 率 ， 对 动员 观 
众 有 着 不 小 的 影 啊 。 


还 有 一 件 事 一 定 要 提 ， 就 是 奥 田 先生 制作 的 特别 节目 。 当 时 决定 
做 特别 节目 我 还 挺 高 兴 ， 和 觉得 受到 了 电视 台 的 重视 。 结 果 奥 田 先 生 对 
我 说 : “只 有 30 分 钟 ， 而 且 预 算 还 不 够 。” 


“ 啊 ， 那 怎么 办 ? ”我 问 。 


“铃木 先生 的 女儿 跟 女 主角 琪 琪 一 样 都 是 13 岁 吧 ? 让 她 叫 上 上 自己 
的 朋友 ， 大 家 一 起 玩 “魔女 宅 急 便 的 游戏 ”你 觉得 怎么 样 ? ” 


“这 种 东西 能 当 特 别 节目 播 吗 ? ” 


到 底 行 不 行 啊 …… 我 心里 在 打 葡 ， 但 也 被 遇 得 无 可 蒜 何 。 于 是 就 
哄 女 儿 说 “可 以 上 电视 哦 ”， 在 公园 里 招 了 她 和 小 伙伴 们 玩 要 的 情 
景 ， 同 时 采访 了 时 下 13 岁 的 女孩 子 都 在 想 人 什么， 顺便 还 介绍 了 制作 现 
场 ， 特 地 请 来 豆 先 生 做 解说 ， 再 放 一 段 正 片 的 影像 ， 总 算 把 节目 拼 凌 
出 来 了 。 我 又 一 次 受到 了 宣传 工作 的 洗礼 。 
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因为 《魔女 宅 急 便 》 的 发 行 公司 又 换 回 到 东 映 ， 于 是 德 先生 再 次 
粉墨登场 。 虽 然 有 MAJOR 协 助 宣 传真 的 帮 了 我 大 忙 ， 但 随 痢 逐渐 深入 了 
解 电影 宣传 工作 ， 我 越发 党 得 德 先生 的 套路 有 点 过 时 了 。 


德 先生 的 广告 文案 有 以 下 几 个 特征 : 首先 ， 他 非常 喜欢 用 “ 爱 与 
感动 ”! 一 有 点 风吹草动 就 将 这 个 短语 往 上 套 。 还 有 “十 年 一 度 的 杰 
作 ”“ 雍 伏 数 十 年 的 构想 ”“ 宏 伟 壮大 的 场面 ”等 常用 的 套路 。 某 部 
电影 ， 他 在 广告 词 上 用 了 “相当 于 四 部 超级 大 片 的 精彩 程度 ”这 样 的 
语句 。 我 觉得 奇怪 ， 问 他 为 什么 要 用 “四 部 ”? 德 先生 得 意 地 说 ， 
“一 般 这 种 情况 都 会 说 三 部 大 片 ， 我 再 加 一 部 ， 不 是 显得 这 部 电影 更 
精彩 吗 ?” 


他 就 是 这 种 人 。 所 以 即使 到 了 《魔女 宅 急 便 》， 德 先生 抓 到 的 重 
点 依然 是 “可 爱 的 魔女 在 空中 活跃 的 故事 ”。 


表面 上 看 ， 这 的 确 是 一 部 以 魔女 为 主人 公 的 奇 纠 电影， 但 德 先生 
抓 的 重点 完全 偏离 了 我 和 宫 先 生 讨 论 出 来 的 主题 。 这 部 作品 本 质 上 是 
青春 期 的 女孩 离开 父母 ， 在 陌生 的 城市 自立 的 故事 。 


我 跟 系 井 先生 将 这 个 意图 说 明 后 ， 让 他 来 号 广告 文案 。 但 这 个 主 
题 真 的 很 难 写 。 系 井 先 生 也 烦恼 了 好 久 ， 看 了 无 数 所 分 镜 图 ， 提 出 了 
好 几 个 方案 。 


为 一 方面 ， 海 报 的 插图 也 要 开始 构思 起 来 。 我 看 了 几 个 象征 主题 
的 场面 后 ， 决 定 使 用 琪 琪 借 宿 面包 店 的 画面 。 在 反复 看 这 些 画 面 的 过 
程 中 ， 系 井 先 生 终 于 抓 住 了 整体 的 概念 ， 最 后 的 最 后 ， 他 写 出 来 的 三 


告 文案 是 : “虽然 偶尔 会 消沉 ， 但 是 我 依然 很 快乐 。” 这 个 文案 跟 海 
报 的 视觉 效果 非常 吻合 ， 与 由 实 《〈 荒 井 由 实 外 ) 演唱 的 插曲 《口红 的 
口 信 》《 如 果 被 温柔 包围 着 》 的 氛围 也 相符 ， 我 觉得 是 极其 出 色 的 广 


告 文案 。 


以 我 过 去 做 总 编 的 经 验 ， 我 觉得 标题 、 广 告 文案 与 视觉 效果 必须 
三 位 一 体 。 照 目前 的 情况 来 看 ，《 魔 女 宅 急 便 》 的 第 一 弹 海 报 进 展 得 
十 分 顺利 。 


但 德 先 生 完全 无 法 理解 这 一 点 。 他 生气 地 说 : “看 到 这 个 观众 怎 
么 会 想 进 电影 院 ? ”为 此 我 们 一 直 争 论 不 休 。 


我 和 德 先 生 其 实 是 在 “ 谁 会 来 看 这 部 电影 ”上 产生 了 分 上 收 。 德 先 
生 一 向 认为 动画 就 是 给 小 孩子 看 的 。 我 当然 重视 家 许 层 面 的 观众 ， 但 
同时 希望 青春 期 的 女孩 或 成 年 女性 也 能 来 看 这 部 电影 。 于 是 在 宣传 上 
的 导 癌 肯定 也 会 随 之 改变 。 


所 谓 的 宣传 ， 是 一 份 将 个 人 创作 的 作品 骸 卖 给 世人 的 工作 。 这 种 
工作 做 的 时 间 长 了 ， 就 会 陷入 虚无 主义 当中 。 说 得 直 白 点 ， 就 是 德 移 
生 把 观众 当 傻 瓜 。 他 认为 深 挖 电影 的 主题 坚 无 意义 ， 如 宁 不 以 一 种 通 
俗 易 懂 的 形式 表达 ， 观 众 就 看 不 慌 一 一 这 束 是 他 的 主观 判断 。 


不 过 至 少 《 魔 女 宅 急 便 》 这 部 电影 ， 我 确定 自己 的 做 法 肯定 比 德 
先生 的 方法 好 。 于 是 我 们 花 了 很 长 时 间 不 断 地 沟通 ， 最 终 他 接受 了 这 


个 广告 文案 。 


但 是 ， 德 先生 到 最 后 还 是 对 海报 耿耿 于 怀 。 虽 然 刚 开始 用 的 是 面 
包 店 的 海报 ， 但 中 途 他 就 换 成 琪 琪 骑 独 扫 顺 在 天 上 飞 的 海报 。 唉 ， 既 
然 德 先 生 这 么 纠结 海报 的 问题 ， 我 也 只 好 随 他 去 了 。 


而 且 他 还 偷偷 做 了 儿童 向 的 预告 片 ， 当 我 在 东 映 的 试 映 室 里 听 到 
“大 家 快 来 看 啊 ， 这 是 个 可 爱 的 小 魔女 的 故事 ”旁白 啊 起 时 ， 简 直 古 
AAI! 经 过 一 看 争执 ， 他 最 终 还 是 撤回 了 这 个 预告 。 


i 荒井 由実: 即 松 任 谷 由 实 。1976 年 苑 井 由 实 与 作曲 家 松 任 谷 正隆 结婚 后 ， 改 夫 姓 
松 任 谷 。 


改变 吉政 力 历 史 的 划时代 作品 


大 和 运输 虽然 没有 销售 预 售票 ， 但 是 宣传 方面 ， 与 他 们 的 合作 产 
生 了 巨大 的 效果 。 大 和 运输 在 广告 中 使 用 了 电影 的 画面 ， 配 上 琪 琪 的 
那 句 “这 个 夏天 ， 将 一 部 好 电影 送 到 你 的 身边 ”， 令 人 印象 深刻 。 他 
们 的 报纸 广告 也 十 分 新 凑 : “这 次 的 快递 ， 请 在 电影 院 里 查收 ! ”我 
觉得 以 整体 概念 为 优先 ， 才 是 真正 上 档次 的 广告 。 比 起 当年 《天 空 之 
城 》 那 样 被 直接 用 在 商品 上 ， 之 后 还 引发 各 种 问题 ， 这 种 才 是 最 好 的 
合作 方式 。 


在 制作 电视 广告 的 过 程 中 ， 我 也 学 到 了 很 多 之 前 没 接触 过 的 东 
西 。 由 实 的 《如 有 果 被 温柔 包围 着 》 作 为 15 秒 电影 预告 的 背景 歌 播 出 
来 ， “原作 角 野 荣 子 /福音 馆 书 店 ” 的 特效 字幕 也 加 进 预 告 中 ， 这 样 就 
变 成 电影 、 书 籍 与 歌曲 同时 进行 宣传 ， 三 重 广告 登 在 一 起 就 出 问题 
了 ， 而 且 每 个 电视 台 的 评价 都 不 一 样 。 我 跟 个 别 电 视 台 的 审查 部 门 聊 
过 这 件 事 ， 有 些 党 得 原作 还 可 以 但 歌曲 不 行 ， 有 些 则 正好 相反 ， 于 是 
我 又 制作 了 各 种 版 本 的 广告 。 


回 过 头 来 再 看 ， 会 感叹 由 实 歌曲 怀 人 的 影响 力 。 现 在 提起 《魔女 
宅 急 便 》， 想 必 很 多 人 脑海 中 最 先 浮 现 出 来 的 ， 是 《如 果 被 过冬 包围 
者 》 这 首 歌 吧 。 


其 实 ， 在 决定 主题 歌会 议 的 前 一 天 ， 我 正好 去 看 了 由 实 的 演唱 
会 。 于 是 在 被 问 及 “你 觉得 谁 来 唱 主 题 歌 比较 好 ”时 ， 脱 口 而 出 说 了 
由 实 的 名 字 。 奇 妙 的 是 ， 吉 小 力 的 电影 很 多 重要 的 细节 都 是 在 偶然 中 
决定 的 。 


《魔女 宅 总 便 》 这 部 电影 ， 在 各 种 意义 上 对 我 来 说 都 是 划时代 的 
作品 : 它 是 我 第 一 部 认真 去 宣传 的 电影 ， 做 完 这 部 电影 之 后 ， 我 就 秤 
去 了 德 间 书店 的 工作 ， 成 为 吉 下 力 的 专属 员工 。 同 时 ， 吉 下 力 工 作 室 
从 这 部 作品 开始 将 员工 转正 ， 成 为 挑战 动画 界 的 异端 。 


这 是 一 部 由 于 日 本 电视 台 的 提携 ， 在 正面 获得 很 大 转机 的 作品 。 
同时 终于 让 我 体会 到 电视 台 的 影响 力 : 前 面 两 部 作品 才 动员 80 万 人 次 
的 观众 ， 这 次 一 下 子 提升 到 264 万 人 次 。 分 账 收入 也 增长 到 21.7 亿 日 
元 ， 这 个 累 房 数字 好 有 冲击 力 。 


而 这 所 有 的 一 切 ， 都 源 于 原田 先生 的 一 句 话 。 我 到 现在 也 非常 感 
谢 原 田 先生 。 想 想 之 前 我 不 过 是 一 介 出 版 人 ， 在 制作 电影 方面 总 拿 自 
己 是 外 行当 借口 ， 也 就 是 业余 时 间 有 空 就 做 做 。 但 是 原田 先生 的 话 ， 
众生 出 我 作为 电影 人 的 自觉 。 


当然 ， 想 专注 搞 制 片 也 是 我 发 日内 心 的 愿望 。 不 然 每 次 遇 到 问题 
我 总 想 逃 避 ， 会 抱 人 乱 “ 为 什么 我 非 要 做 这 种 事 不 可 ?” 踏 进 一 个 全 新 
的 领域 ， 在 跌跌撞撞 前 进 的 过 程 中 会 靖 生 “下 次 应 该 能 做 得 更 好 ”的 
感觉 ， 不 可 否认 这 种 感觉 非常 吸引 和 人。 


从 《风月 的 曹 话 》 开 始 ， 作 为 一 个 制 上 人 ， 我 用 与 “制作 ”同等 
的 力量 ， 全 力 以 赴 地 去 做 “宣传 ”。 


第 2 章 


改变 电影 宣传 的 商业 合作 时 代 到 来 


《岁月 的 童话 》 (1991) 


《 红 猪 》 (1992) 
《 百 变 狸猫 》 (1994) 
《侧耳 倾听 》 (1995) 
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〈 声 の 出演 ) 今井 美樹 ・ 柳 葉 敏郎 m < 主題 歌 ) 都 は る み 
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新 生 的 吉 下 力 出 及 了 


《 尹 月 的 童话 》《〈1991 年 ， 高 烟 勋 导演 ) 之 后 的 吉 下 力作 品 , 除 
了 《我 的 邻居 山田 君 》 是 松竹 发 行 的 之 外 ， 其 余 都 交 给 东 宇 发 行 。 这 
其 中 有 诸多 缘由 ， 简 而 言 之 ， 因 为 东 宇 是 发 行 公司 当 中 公关 能 力 最 早 
越 的 。 


而 在 宣传 方面 ，MAJOR 拥 有 很 大 的 影响 力 。 缺 少 MAJOR 协 助 的 《 龙 
猫 》 和 《生火 虫 之 基 》 的 宣传 改行， 让 我 痛 切 地 感受 到 这 一 点 。 


想 要 让 电影 卖座 ， 发 行 交 给 东 宝 ， 再 由 “宣传 列 动 队 ”MAJOR 辅 助 
征 最 理想 的 组 合 。 但 是 从 业界 错综复杂 的 关系 来 看 ， 却 是 很 难 实现 
的 。 


不 过 ， 既 然 我 负责 《岁月 的 童话 》 的 制 片 工作 ， 就 一 定 要 把 这 个 
问题 解决 掉 。 为 什么 呢 ? 因为 《岁月 的 童话 》 有 必须 大 卖 的 理由 。 


其 实在 《魔女 宅 急 便 》 之 后 ， 宫 移 生 就 说 要 关闭 吝 下 力 。 他 认为 
一 个 工作 室 连 续 制作 三 部 作品 已 经 是 极限 了 。 在 制作 电影 的 过 程 中 会 
产生 各 种 冲突 ， 人 际 关 系 也 会 送 到 难以 协调 ， 如 果 不 重 局 一 次 ， 惑 无 
法 继续 工作 。 


但 是 我 当时 正 处 在 逐渐 熟悉 电影 制作 的 过 程 中 ， 吉 小 为 工作 室 好 
不 容易 才 走 到 今天 ， 我 希望 它 维持 的 时 间 能 长 一 点 。 于 是 我 去 跟 宫 爷 
生 商量 这 件 事 ， 他 提出 了 三 个 条 件 ; 


第 一 是 要 将 员工 转正 。 日 本 的 动画 工作 室 多 数 是 召集 自由 动画 
人 ， 定 好 每 张 画 的 单价 ， 以 按 产 量 付 报酬 的 形式 运营 。 吉 下 力 之 前 也 


we UE. HE es ee 7 A AS A EC ARR, 生活 也 没 有 保 


障 。 


比如 说 ，《 魔 女 宅 和 急 便 》 的 制作 费 是 4 亿 日 元 。 昌 然 预算 比 之 前 的 
作品 增加 了 许多 ， 但 是 襄 先 生 对 作画 水 平 的 要 求 很 高 ， 所 以 动画 人 的 
工作 强度 也 很 大 。 这 样 的 工作 密度 ， 员 工 的 平均 工资 却 只 有 10 万 日 元 
左右 ， 宫 先生 和 我 都 觉得 很 痛心 。 如 果 将 这 些 以 动画 人 为 主 的 临时 员 
工 转 正 ， 支 付 固定 的 工资 ， 束 要 以 平均 工资 翻 倍 为 目标 制订 计划 。 


第 二 起 要 招 募 塔 春 新人 。 毎 一 部 作品 台 集 画 技 精 洪 的 自由 効 画 
人 ， 完 成 后 解散 ， 以 这 种 方式 运营 的 确 减少 了 制作 上 的 风险 ， 但 一 直 
这 样 下 去 人 才 会 逐渐 老龄 化 ， 整 个 业界 也 会 凋 敢 委 缩 。 实 际 上 电视 动 
画 的 制作 现场 ， 束 已 经 出 现 大 部 分 工作 不 得 不 依赖 海外 外 包 来 维持 的 
状况 。 


为 了 对 抗 这 种 趋势 ， 就 一 定 要 培养 新 人 一 一 这 是 宫 先 生 的 想法 。 
我 们 很 快 束 在 4nimage 上 刊载 了 招 驭 新 动画 人 的 通告 ， 宫 先生 是 这 么 写 
的 : 


“用 低 成 本 低 质量 来 应 付 ， 动 画 电 影 是 没有 未 来 的 。 更 何况 观众 
也 迫切 想 要 看 到 更 多 优秀 的 作品 ! 有 一 点 我 可 以 保证 ， 只 要 是 用 心 制 
作出 来 的 电影 ， 即 便 不 卖座 ， 假 以 时 日 也 一 定 能 收回 成 本 ! 这 是 我 们 
的 信念 。 制 作 大 家 都 想 看 、 看 过 后 真心 沉 得 有 趣 的 作品 ， 是 我 们 的 工 
作 。 借 此 机 会 ， 我 们 寻求 不 满足 于 日 本 动画 电影 现状 的 年 轻 英 才 一 一 
你 的 加 入 。” 


第 三 个 条 件 ， 是 要 我 成 为 吉政 力 的 专属 成 员 。 在 此 之 前 ， 我 的 专 
职 是 427zase 的 主编 。 电 影 方面 ， 我 是 以 德 间 书店 制作 委员 会 一 员 的 身 
WES, tay DW iise ART el AR TE. ARTES SEIN hb 
工作 室 ， 上 晚上 回 新 桥 的 德 间 书 店 ， 两 个 职场 来 回 跑 的 生活 早晚 会 朋 
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基于 上 述 原 因 ， 吉 小 为 摇身一变 ， 成 为 一 个 拥有 70 位 正式 员工 的 
公司 并 再 次 出 太 ， 出 发 后 的 第 一 部 作品 就是 《岁月 的 童话 》。 考 虑 到 
人 工 费 和 公司 的 存续 问题 ， 就 不 能 只 满足 于 制作 好 作品 ， 让 电影 卖 
座 、 收 回 制作 成 本 成 为 当务之急 。 


“ 东 鹤 发 行 HMAJOR 宣 传 ” 的 实现 


正 因 为 如 此 ， 所 以 一 定 要 让 MAJOR 参 与 进来 。 我 们 需要 像 《 魔 女 宅 
急 便 》 上 映 时 那样 的 宣传 攻势 。 于 是 我 就 开始 跟 东 宝 交 涉 ， 但 遇 到 了 
超 乎 想象 的 障碍 。 


其 中 之 一 ， 不 用 外 部 的 宣传 公司 是 东 宝 的 传统 。 公 司 内 部 的 宣传 
部 也 有 上 自己 的 总 严 。 我 之 后 接触 了 不 少 东 宇内 部 的 宣传 策划 人 ， 多 数 
的 确 是 既 有 个 性 又 风趣 的 人 。 


mn 个 问题 ， 残 是 东 宇 旗下 有 名 为 “ 东 宇 广告” 的 广告 代理 
电影 宜 传 的 实际 操作 ， 而 他 们 工作 的 一 部 分 又 与 MAJOR 重 欠 
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PREACH KEE EN RASS SAE. 堀内 先生 与 西 野 文男 
是 当时 东 宝 松 冈 功 董事 长 手下 的 两 员 大 将 ， 两 个 人 相辅相成 ， 让 公司 
运转 起 来 。 后 来 两 人 也 都 成 了 总 经 理 ， 两 人 各 有 分 工 ， 亏 内 先生 主要 
决定 倘 划 ， 西 野 先生 负 责 营销 。 


在 徳 同 康 快 出席 的 制作 委 貴 会 上 , 大 家 都 淳 務 好 知 , 具有 堀内 先 
生 坦 率 地 提出 目 己 的 疑问 一 一 “这 个 企划 真 的 没 问 题 吗 ? ”感觉 是 个 
有 骨气 的 商人 。 这 之 后 他 也 是 一 有 事 就 增 在 我 面前 ， 说 起 话 来 总 是 坚 
不 留情 。 不 过 在 与 这 个 人 的 争论 中 ， 我 也 学 到 了 不 少 东 西 。 


涉及 MAJOR 和 东 宝 广告 的 问题 ， 他 也 与 我 进行 了 硕 强 的 对 抗 。 不 过 
在 不 懈 的 争论 过 程 中 ， 韦 内 先生 也 逐渐 开始 信任 我 ， 还 丛 我 考虑 两 家 
公司 的 合作 共享 和 宣传 预算 分 派 的 解决 方案 。 


“ 东 宝 +MAJOR” 宣 传 组合 的 实现 ， 为 今后 《幽灵 公主 》 与 《 干 与 
干 寻 》 等 票房 大 卖 打下 了 重要 的 基础 。 


从 决定 MAJOR 加 入 的 那 一 刻 开始 ， 我 就 注定 了 要 与 德 先 生 一 起 制定 
宣传 计划 。 之 前 我 跟 德 先生 虽然 在 广告 文案 和 海报 等 方面 有 过 激烈 的 
冲突 ， 但 是 我 们 的 关系 基本 已 经 稳定 下 来 ， 我 也 积累 了 不 少 经 验 ， 而 
且 成 了 吉 卜 力 的 专属 ， 上 自然 站 在 主导 宣传 的 立场 上 。 


系 井 先生 的 广告 文案 也 很 快 写 好 了 。 我 向 系 并 先生 说 明 ， 这 是 主 
人 公 妙 子 和 少女 时 代 的 自己 一 起 出 去 旅行 的 故事 。 在 “我 和 自己 去 放 
行 ”的 内 容 基础 上 ， 系 井 先生 表示 :后面 那 个 用 片 假名 的 “我 ”来 表 
示 如 何 ? 于 是 就 变 成 “我 〈 私 ) 和 我 (ワタ シ ) 去 旅行 ”。 两 个 
“我 ”用 汉字 和 片 假名 区 分 表示 ， 看 似 简单 不 经 意 的 构思 ， 却 寄托 了 
一 种 思念 之 情 。 我 不 得 不 感叹 ， 系 井 先 生 将 文案 技巧 驾驭 得 炉 火 纯 


=e 
月 。 


海报 的 设计 ， 有 是 跟 作 国 导演 小 近 一 一 近 蔷 喜 文 讨论 创作 出 来 的 : 
成 年 的 妙子 从 着 少女 时 代 妙 子 的 手 ， 画 面 让 人 印象 深刻 。 


看 到 完成 后 的 海报 ， 德 先生 也 没 提 什么 反对 的 意见 。MAJOR 设 计 的 
报纸 广告 也 使 用 了 “我 和 我 去 旅行 ”的 文案 。 走 到 这 一 步 我 才 松 了 口 
气 ， 心 想 难 得 德 先 生 中 意 这 个 文案 和 海报 。 络 果 德 先生 不 愧 是 德 先 
生 ， 公 映 前 他 又 开始 折腾 ， 不 断 增加 广告 文案 。 


“这 个 夏天 ， 赠 与 你 愉快 的 梦 与 美好 的 爱情 。” 
这 个 就 算 了 。 


“将 《 龙 猫 》 的 温暖 、《 麻 女 宅 急 便 》 的 快乐 ， 与 《萤火虫 之 
茎 》 的 感动 融合 在 一 起 的 ， 宫 冉 骏 与 高 烟 勋 的 最 新 话题 作品 ! ” 


越 来 越 热 间 了 。 


受 。 


FLEA TR! 点 缀 着 关 与 让 的 感动 名 作 。” 


“ 试 映 会 上 被 欢笑 与 感动 席卷 ! 这 个 夏天 ， 币 给 你 最 高 的 至 
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观众 锁定 在 日 领 阶层 的 我 ， 总 觉得 他 的 表达 又 偏离 了 重点 。 昌 然 我 尽 
量 去 说 服 他 ,但 是 德 完 生 不 愿 改 变 自 己 的 做 法 ， 他 和 觉得 动画 片 束 是 给 
小 孩子 看 的 ， 始 终 跳 不 出 这 个 框架 ， 反 正 就 是 个 固执 的 人 。 


Pea 
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电视 上 的 广告 也 是 ， 德 先生 将 小 学 生 妙 子 的 初恋 回忆 做 成 一 段 广 
再 将 长 大 后 的 妙子 在 山形 县 发 生 的 趣事 做 成 一 段 广告 ， 分 别 做 成 


两 种 类 型 的 广告 。 


以 电影 的 成 功 为 前 提 一 一 商业 合作 的 基 
本 方针 


《岁月 的 童话 》 时 ， 跟 KAGOME 和 兄弟 工业 两 家 公司 合作 。 就 结果 
来 看 ， 合 作 非 常 顺利 。 


负责 跟 商 家 交涉 的 是 博 报 和 区 的 铃木 伸 子 。 无 论 是 这 次 跟 KAGOME 和 
兄弟 工业 合作 的 《岁月 的 童话 》， 还 是 后 来 跟 日 本 航空 合作 的 《 红 
猪 》， 如 果 没 有 她 的 努力 ， 事 情 也 不 会 进展 得 这 么 顺利 。 


说 起 来 ， 我 跟 她 之 间 还 有 种 奇妙 的 缘分 。 因 为 她 的 父 杀 也 叫 铃木 
敏夫 ， 跟 我 同名 同姓 。 她 父 杀 以 前 是 报社 记者 ， 还 是 版 权 法 和 日 本 出 
版 文化 的 研究 员 。 我 给 伸 子 发 传真 的 时 候 ， 她 吓 了 一 跳 。 她 说 不 但 名 
字 一 样 ， 连 字 都 跟 他 父亲 很 像 。 还 说 感觉 就 像 父 亲 给 她 写 信 了 一 样 。 


到 《岁月 的 童话 》 的 时 候 ， 我 们 已 经 积累 了 不 少 经 验 ， 确 立 了 跟 
企业 合作 的 基本 方针 。 


其 中 有 一 点 就 是 ， 商 品 不 能 直接 用 电影 做 公关 。《 天 空 之 城 》 时 
的 果 汗 合作， 遗憾 的 是 无 论 是 味 之 素 还 是 吉 小 力 都 没有 得 到 自己 满意 
的 结果 ， 就 这 样 不 了 了 之 。 前 车 之 鉴 ， 之 后 再 有 商业 合作 时 ， 我 们 提 
出 了 仅 限 于 做 概念 广告 的 原则 。 企 业 可 以 通过 电视 广告 等 向 消费 者 传 
达 “ 我 们 支持 吉 下 力 的 作品 ”， 顺 便 提 升 企业 的 形象 ， 而 吉 小 力 则 通 
过 企业 广告 中 播放 的 影像 ， 达 到 为 电影 做 宣传 的 目的 。 这 就 是 所 谓 的 
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还 有 一 个 原则 ， 就 是 我 们 不 会 收取 影像 和 角色 的 使 用 费 。 但 是 相 
对 地 ， 为 了 保护 电影 的 形象 ， 在 使 用 方法 上 我 们 会 积极 陈述 目 己 的 意 


見 。 


制作 者 一 般 都 会 在 预算 不 足 的 情况 下 制作 电影 。 为 了 填补 制作 成 
本 ， 就 不 得 不 屈服 于 合作 商 。 而 出 钱 的 企业 为 了 达到 与 投资 相应 的 广 
告 效 果 ， 会 提出 很 多 符合 自己 利益 的 要 求 。 到 最 后 ， 双 方 都 不 知道 为 
什么 要 合作 …… 这 是 一 种 失败 的 合作 模式 。 不 过 ， 只 要 没有 金钱 介 
入 ， 双 方 都 有 一 半 的 发 言 权 。 


而 广告 代理 商 往往 更 倾向 企业 ， 对 电影 本 身 的 宣传 大 多 敷衍 了 
事 。 但 我 觉得 要 合作 顺利 ， 前 提 应 该 是 让 电影 取得 成 功 。 电 影 受到 注 
目 、 票 房 大 卖 ， 那 么 文 持 电影 的 企业 形象 就 能 得 到 提升 。 这 个 顺序 如 
AE ST, Mass RIT, 本 利 全 元 了 。 


所 以 ， 我 们 不 仅 要 跟 广 告 代 理 商谈 ， 还 要 跟 合 作 企业 的 负责 人 
接 面 对 面 地 讨论 : “虽然 我 知道 你 们 想 做 很 多 事 ， 不 过 能 不 能 先 集 
力量 让 电影 成 功 ? ”要 把 我 们 的 想法 明确 地 传达 给 对 方 。 


直 
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不 过 话说 回来 ， 也 不 能 死守 原则 ， 倘 尔 还 是 要 做 些 变通 。 


比如 KAGOME 在 播放 企业 概念 广告 的 同时 ， 还 以 “妙子 新 开发 的 荣 
说 ”为 主题 ， 用 漫画 的 形式 介绍 了 用 看 茄 计 就 饪 的 料理 ， 在 报纸 上 刊 
登 了 系列 广告 。 


兄弟 工业 这 边 ， 在 缝 纠 机 广告 中 使 用 了 电影 角色 。 当 时 兄弟 工业 
同时 在 运营 缝 纪 同好 会 这 样 的 组 织 ， 我 也 摘 不 懂 他 们 为 什么 让 我 去 演 
讲 。 在 踏 入 会 场 的 瞬间 ， 八 百名 女性 的 视线 一 下 子 集中 在 我 刁 上 ， 我 
顿时 觉得 头 置 脑 涨 。 在 去 地 方 宣传 的 时 候 ， 我 还 跟 宫 先生 一 起 去 了 名 
古 屋 的 工厂 见习 。 富 先生 很 喜欢 工厂 ， 于 是 就 高 高 兴 兴 地 去 考察 了 。 


电影 宣传 的 六 个 手段 


商业 合作 的 确 效 果 显 车， 不 过 除 此 之 外 电影 的 宣传 还 有 知 干 其 他 
手段 。 我 整理 了 一 gr 分 成 六 种 。 


① 发 行 宣传 
发 行 宣传 是 发 行 公司 根据 自己 的 预算 进行 的 宣传 ， 是 电影 宣传 的 


基础 。 其 中 包括 预告 和 海报 等 剧场 宣传 ， 有 时 也 包含 报纸 广告 和 电视 
广告 等 宣传 。 我 们 将 它 放 在 宣传 计划 的 中 心 位 置 。 


② 制作 委员 会 利用 目 家 的 媒体 进行 宣传 


打 个 比方 ， 加 入 制作 委员 会 的 日 本 电视 台 会 帮 我 们 打 电 视 广告 ， 
在 各 种 节目 上 发 通告 ， 还 会 制作 特别 节目 。 做 《岁月 的 童话 》 时 ， 日 
本 电视 台 也 制作 了 特别 节目 : 在 接近 7 月 公映 之 际 ，《 非 常 星期 日 》 这 
档 节目 将 高 烟 先 生 、 宫 先生 之 前 上 过 的 节目 剪辑 成 总 编 集 播放 ; 在 
《超级 电视 情报 最 前 沿 》 节 目 中 ， 以 《第 一 次 公开 ! 超人 气动 画 的 秘 
密 制 作 现 场 》 为 标题 ， 播 放 了 工作 室 的 制作 花 篆 。 


(3) 商业 合作 


要 不 要 进行 商业 合作 ， 视 宣传 的 规模 而 定 。 比 如 说 ，《 魔 女 宅 急 
便 》 时 跟 大 和 运输 的 合作 ， 我 算 了 下 ， 将 宣传 规模 换算 成 宣传 澳 ， 相 
当 于 20 亿 日 元 的 宣传 效果 。 不 过 ， 对 于 商业 合作 我 们 一 定 要 摆 正 心 
aS: 在 做 好 QD 和 @ 宣 传 的 基础 上 ， 拿 @) 的 商业 合作 来 做 补充 。 


(4) 试 映 会 


试 映 会 分 媒体 场 与 一 般 观 众 场 两 种 。 媒 体 场 试 映 会 的 目的 ， 是 为 
了 方便 记者 写 专题 报道 、 在 节目 上 介绍 。 而 普通 观众 的 口 耳 相传 ， 在 
宣传 上 意外 地 也 很 重要 。 拿 我 做 的 试 映 会 举例 ， 我 因为 出 版 社 的 朋友 
很 多 ， 所 以 会 策划 开放 给 各 种 杂志 的 试 映 专场 。 之 后 还 跟 讲 谈 社 联 
合 ， 举 办 了 大 规模 的 试 映 会 。 


⑤ 公众 传媒 


跟 在 媒体 上 付 钱 登 广告 不 同 ， 在 报纸 、 杂 志 、 电 视 等 媒体 刊登 寻 
演 访 谈 、 制 作 特辑 等 ， 不 花 钱 出 现在 各 大 媒体 上 上， 就 是 公众 传媒 宣 
传 。MAJOR 在 拓展 公众 传媒 上 发 挥 了 很 大 的 作用 。 


© 现场 见面 会 ， 全 国 推广 


《 风 之 谷 》 时 举办 了 形象 代言 人 的 征 选 活动 。《 岁 月 的 童话 》 时 
全 国 的 百货 店 举办 了 “ 《岁月 的 童话 》 公 有 映 纪念 一 一 从 《和 霍 尔 斯 》 到 
《 用 月 的 音 知 》 , 高畑 凍 、 宮 崎 湯 “精彩 的 効 画 世界 ' 展 ” , 展示 了 
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型 。 展 览 大 受 好 评 ， 约 有 100 万 观众 入 场 。 之 后 ， 这 样 的 展会 更 加 正 
规 ， 变 成 了 全 国 巡 回 展 的 形式 。 


原作 或 相关 书籍 的 出 版 社会 在 书店 做 展销 会 ， 有 时 原声 音乐 或 主 
题 歌 CD 发 售 时 ， 举 办 音乐 会 也 是 电影 宣传 的 一 个 环 市 。 


全 国 推广 ， 就 是 电影 公映 之 前 在 全 国 范围 内 做 巡回 宣传 ， 接 受 地 
方 的 电视 台 、 广 播 、 报 纸 和 杂志 等 采访 。 与 此 同时 ， 一 定 要 举办 试 映 
会 。 通 告 方面 也 要 全 力 以 赴 ， 我 们 与 合作 企业 做 广告 联动 ， 在 日 本 电 
视 台 旗下 的 电台 中 ， 滚 动 播放 “ 吉 小 力 的 新 作 试 映 会 即将 召开 ”的 广 
告 。 试 映 会 本 里 自然 不 用 说 ， 电 视 台 的 三 告 宣传 效果 也 很 惊人 。 


以 前 的 作品 在 杞 刚 、 名 古 屋 、 大 阪 、 福 冈 等 主要 城市 做 巡回 推 
三， 这 次 《岁月 的 童话 》 全 国 推 广 也 去 了 很 多 地 方 做 宣传 ， 其 中 还 包 
括 作品 的 人 舞台 山形 县 。 
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因为 雇佣 正式 员工 的 工资 倍增 ， «(eS Ae) 的 制作 成 本 也 成 
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传 已 经 拼命 去 做 了 ， 而 且 这 部 作品 还 是 在 《魔女 宅 急 便 》 大 获 成 功 之 
后 ， 我 觉得 相关 企业 应 该 也 有 信心 。 但 事实 上 完全 不 是 这 回 事 ， 包 括 
发 行 公司 东 至 在 和 内， 很 多 相关 人 员 对 票房 都 悄悄 不 安 。 


制作 结束 后 开始 全 国 推广 的 时 候 ， 我 注意 到 一 件 事 : 虽然 东 泵 的 
主 战场 安排 的 都 是 不 错 的 场馆 ， 但 地 方 上 首 映 的 电影 院 多 数 都 是 不 太 
好 的 场馆 ， 说 白 了 就 是 平常 用 来 放 色情 片 的 地 方 。 这 件 事 说 明 大 家 对 
这 部 电影 的 期 待 值 很 低 。 


就 这 样 ， 我 们 迎 来 了 首 日 的 公映 。 全 国电 影院 交 上 来 的 速 报 数 
据 ， 让 东 宇 公司 内 部 一 片 唑 然 。 远 远 超出 预测 的 大 量 观众 涌 入 电影 


“这 数字 是 怎么 回 事 ? ! 是 不 是 多 了 一 位 数 ? 1 ” 


“这 部 电影 我 们 的 目标 只 有 4 亿 啊 ! ” 


他 们 甚至 都 未 记 我 就 在 和 旁边。 其实 我 一 点 都 不 意外 ， 制 作 的 时 候 
大 家 都 很 努力 ， 宣 传 也 是 把 能 做 的 事 都 做 了 ， 我 觉得 观众 一 定 会 来 
看 。 


结果 ， 分 账 收 入 是 目标 的 四 倍 以 上 ， 达 到 18.7 亿 日 元 ， 成 为 这 一 
年 日 本 电影 的 第 一 位 ， 带 负 了 一 些 紧 房 专家 的 了 预测。 不 过 话说 回来 ， 
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票房 相关 人 士 在 《幽灵 公主 》 出 现 之 前 ， 一 直 认 为 《 少 月 的 重 
话 》 才 是 言 修 力 最 热门 的 作品 。 对 他 们 来 说 ， 比 起 表面 上 的 票房 大 
卖 ， 期 待 值 能 上 升 多 少 更 重要 。 


这 之 后 ， 每 次 我 去 地 方 电影 院 的 时 候 ， 电 影院 的 院 长 都 会 感激 地 
ii: “《 岁 月 的 童话 》 真 的 好 厉害 啊 ! ” 


与 日 本 航空 的 商业 合作 始 于 《 红 猪 》 


《 红 猪 》 (1992 年 ， 宫 崎 骏 导 演 ) 这 部 作品 ， 最 初 的 计划 是 做 成 
15 分 钟 左右 的 短篇 电影 。1988 年 《 龙 猫 》、1989 年 《魔女 宅 急 便 》， 
连 着 做 了 两 部 长 篇 作品 ， 而 且 每 部 都 要 求 卖 座 ， 连 工作 狂言 先生 也 觉 
得 吃不消 了 ， 于 是 他 决定 做 一 部 自己 喜欢 的 关于 飞机 的 电影 转换 心 


情 。 


刚 开 始 是 极 具 个 人 风格 的 展开 ， 在 预算 和 人 手 都 充足 的 情况 下 ， 
作为 制作 人 融 不 得 不 考 感 公开 的 方式 了 。 出 售 录 像 帝 是 最 快捷 的 方 
法 ， 但 发 行 方式 有 氮 老 套 又 无 趣 。 有 没有 更 好 的 办 法 呢 ? …… 想 者 想 
着 ， 我 突然 想到 了 一 件 事 。 


“既然 是 飞机 的 故事 ， 不 如 去 找 航空 公司 吧 。” 


其 实 ， 此 前 为 了 居住 在 洛杉矶 的 日 本 人 策划 上 上 映 《 魔 女 宅 急 便 》 
的 时 候 ， 我 与 日 本 航空 企业 文化 中 心 的 人 打 过 交道 。 于 是 我 就 去 拜访 
之 前 认识 的 池水 清 先 生 ， 试 着 跟 他 商量 。 


“ 宣 崎 骏 的 最 新 作品 是 一 部 关于 飞机 的 电影 ， 可 以 在 日 本 航空 的 
机 内 播放 吗 ? ” 


我 单刀 直入 地 试探 ， 池 永 先生 却 显 得 兴趣 缺 缺 。 不 过 数 日 后 ， 我 
去 参加 朋友 父 杀 的 葬礼 时 ， 竟 然 在 上 香 的 队列 中 发 现 了 池 永 先生 ! 我 
吓 了 一 跳 ， 池 永 先生 也 很 吃惊 ， 还 说 : “铃木 先生 ， 没 想到 在 这 种 地 
方 碰 到 你 ! ”因为 这 个 机 缘 巧 合 ， 我 积极 地 跟 他 讨论 这 个 企划 。 不 过 
池 永 先生 本 人 当时 隶属 日 本 航空 的 关联 企业 ， 无 法 直接 开发 项 目 ， 于 
是 他 将 企业 文化 中 心 的 人 介绍 给 我 ， 让 事情 可 以 继续 发 展 。 


但 富 先 生 这 边 画 分 镜 的 过 程 中 ， 时 间 线 越 拉 越 长 ，15 分 钟 延 到 30 
分 钟 ， 叉 延 到 了 60 分 钟 。 这 样 束 只 能 做 成 长 篇 动画 在 电影 院 里 放 了 。 
跟 之 前 的 长 篇 操作 步骤 一 样 ， 日 本 电视 侣 和博 报 符 都 会 投资 ， 组 成 了 
制作 委员 会 。 


而 对 于 日 本 航空 来 说 ， 这 就 变 成 大 问题 了。 原来 的 计划 是 跟 吉 下 
力 合作 制作 在 机 内 播放 的 短篇 电影 ， 到 这 一 步 就 结束 了 。 要 投资 在 正 
规 电影 院 里 公映 的 作品 ， 与 之 前 的 小 打 小 曾 完 全 是 两 码 事 。 公 司 的 章 
程 也 不 得 不 改变 ， 还 要 董事 长 做 裁决 。 


日 本 航空 企业 文化 中 心 由 川口 大 三 、 木 内 则 明 、 坊 米 次 雄 三 个 人 
负责 ， 他 们 也 对 如 何 说 服 公司 投资 伤 透 了 脑筋 。 来 谈判 时 他 们 开口 第 
一 句 就 问 : “最 多 要 损失 多 少 ? ”电影 票房 这 种 东西 难以 预测 ， 作 为 
一 家 上 市 公司 ， 要 投资 就 一 定 要 计算 投资 风险 。 不 愧 是 稳健 可 靠 的 公 
司 啊 ， 我 一 边 感叹 一 边 做 报告 ， 将 具体 的 数据 交 给 对 方 。 


接 下 来 的 问题 是 电影 的 名 字 。 我 说 要 用 《 红 猪 》 时， 他们 顿时 无 
语 了 : “ 啊 ? 是 猪 四 ?! ” 


回 到 公司 后 他 们 征求 过 周围 女性 的 意见 ， 大 家 都 听 错 了 ， 以 为 叫 
《红歌 (四) ， 还 很 高 兴 地 说 : “哎呀 ， 这 名 字 不 错 。” 但 是 当 看 到 海 
报时 才 知 道 是 “ 猪 ”， 大 家 都 吓 了 一 跳 ， 迅 速 向 董事 会 报告 。 有 人 表 
示 : “日 本 航空 第 一 次 参与 制作 的 电影 ， 主 角 竟然 是 头 猪 ， 实 在 让 人 
难以 接受 ! ”三 个 人 也 很 为 难 。 


不 过 ， 我 觉得 《 红 猪 》 是 非常 好 的 标题 ， 我 在 拜托 系 井 先生 写 文 
案 时 ， 他 这 么 对 我 说 : “铃木 先生 ， 这 个 文案 很 难 写 。” 


“ 啊 ， 为 什么 ? ” 


“因为 《 红 猪 》 这 个 名 字 本 身 就 是 一 个 很 好 的 宣传 了 。 想 要 用 更 
好 的 广告 文案 盖 过 它 很 难 ……” 


主人 公 波 鲁 克 看 上 去 是 头 猪 ， 但 是 做 的 事 和 说 的 台词 都 像 推理 剧 
一 样 充满 了 谜团 。 要 用 过 去 的 电影 做 类 比 ， 它 就 像 《 卡 萨 布 兰 卡 》 里 
=F PSE © 1 S% (Humphrey Bogart) 饰演 的 主人 公 。 而 那 种 美男 子 在 这 
里 竟然 变 成 了 一 头 猪 ， 当 中 的 落差 令 人 玩味 ， 主 人 公 被 迫 变 成 猪 这 一 
点 体现 出 了 年 代 感 。 我 觉得 从 这 层 意义 上 来 说 ，《 红 猪 》 的 名 字 非 常 
重要 。 所 以 惑 算 是 日 本 航空 的 要 求 ， 也 不 能 修改 名 字 。 


i 日 语 “ 猪 ” 和 “和 歌 ” 的 发 音 相似 ， 容 易 混淆 。 


“什么 叫 帅 ? 这 就 是 ! ” 
广告 文案 的 确认 最 初 困难 重重 。 在 几经 周折 反复 讨论 后 ， 系 井 先 
生 又 妹 出 了 名 文案 : “什么 叫 帅 ? 这 就 是 ! ” 


那 段 时 期 系 井 先生 的 状态 极 佳 ， 跟 日 本 航空 合作 的 广告 文案 也 令 
我 印象 深刻 一 一 “只 要 起 飞 ， 束 能 看 到 ”。 


这 个 广告 文案 占用 了 一 整 面 报纸 ， 从 客机 的 窗口 可 以 看 到 飞行 中 
的 波 鲁 殉 。 日 本 航空 的 国际 航班 机 内 也 做 了 “世界 上 最 初 的 空中 特别 
秀 ” 的 广告 宣传 ， 虽 然 广告 大 受 好 评 ， 但 是 在 实际 操作 阶段 ， 却 出 现 
了 各 种 问题 。 


日 本 航空 公司 到 了 这 个 阶段 ， 还 没有 将 《 红 猪 》 的 名 字汇 报 给 董 
事 长 。 因 此 ， 他 们 的 宣传 没 将 波 鲁 克 的 脸 和 名 字 放 进去 ， 只 放 了 在 飞 
机 窗外 的 飞艇 广告 。 但 是 这 样 做 实在 是 让 人 摸 不 着 头脑 ， 达 不 到 为 电 
影 宣传 的 效果 。 我 希望 将 标题 名 和 角色 插图 放 进 去 ， 三 个 人 又 露出 为 
难 的 表情 。 


“还 是 那 句 老 话 ， 猪 给 人 的 印象 不 好 啊 ， 这 样 在 公司 内 部 无 法 通 
过 。 铃 木 先生 ， 您 能 杀 目 跟 我 们 宣传 部 长 谈 谈 吗 ? ” 


于 是 我 被 带 到 日 本 航空 公司 的 总 部 ， 拜 会 了 宣传 部 长 木村 建 。 不 
过 ， 这 三 人 把 我 引荐 给 木村 部 长 后 就 开 渔 了。 也 多 亏 了 他 们 的 引 存 ， 
我 和 木村 部 长 围 经 着 “ 猪 ” 的 话题 展开 了 讨论 。 我 们 直言 不 讳 ， 辩 论 
得 十分 激烈 。 


在 反复 斗争 的 过 程 中 ， 木 村 部 长 也 变 成 了 我 的 友军 ， 最 终 将 波 鲁 
克 的 大 脸 加 了 进去 。 不 过 相对 地 ， 标 题 被 加 在 下 面 不 起 眼 的 地 方 ， 这 
古 最 终 受 协 的 结果 。 


围绕 着 题名 的 争论 一 下 持续 到 最 后 。 最 后 关 尖 ， 在 日 比 谷 举办 了 
完成 试 映 会 ， 当 时 的 重 事 长 利 光 松 务 杀 目 来 观 影 。 无 论 是 文化 中 心 的 
三 人 组 还 是 宣传 部 长 都 很 紧张 一 一 直到 当天 ， 都 没 人 告诉 芋 事 长 电影 
的 名 字 。 


电影 有 全 部 推倒 重 来 的 可 能 性 ， 而 这 要 看 和 董事 长 的 反应 。 上 上映 后 
我 们 都 在 出 口 处 等 着， 紧张 得 直 吞 口水。 最 后 看 到 利 光 先生 笑容 满面 
地 出 来 了 ， 开 口 说 的 第 一 句 话 就 是 “不 错 的 电影 ”。 他 这 人 句 话 让 所 有 
人 都 如 释 重 负 。 重 事 长 还 仿 交 宣传 部 长 “ 干 得 漂亮 ”， 一 切 都 圆满 收 
场 。 


多 亏 这 次 的 合作 ， 之 后 我 们 也 跟 日 本 航空 保持 了 良好 的 合作 关 
系 ， 后 来 我 的 广播 节目 《 挥 汗 襄 下 力 》 开 始 时 ， 日 本 航空 赞助 了 这 档 
节目 。 植 木 义 畏 重 事 长 还 上 过 我 的 节目 。 其 实 植木 童 事 长 的 父亲 ， 是 
昭和 时 代 的 电影 明星 请 由 千惠 藏 。 他 本 人 表示 ， 目 己 作 为 儿 重 演员 还 
在 《大 普 萨 峡 》 当 中 客串 过 。 我 小 时 候 曾 是 千惠 藏 的 超级 影迷 ， 于 是 
打听 了 很 多 他 的 奇 同 异 事 ， 那 是 一 次 愉快 的 对 话 ， 也 是 一 种 不 可 思议 
的 缘分 。 


在 日 本 17 座 城市 ， 大 规模 巡回 推广 


东 宇 将 《 红 猪 》 放 在 海外 片 系统 里 发 行 ， 但 是 在 分 海外 片 和 国产 
厂 两 个 系统 的 电影 院 中 ， 大 的 场馆 已 经 排 给 斯 皮尔 伯 格 的 大 瞩 《 铁 钧 
船长 》 了 。 再 怎么 努力 宣传 ， 如 果 电 影 场馆 小 ， 也 无 法 动员 到 理想 的 
观 影 人 数 。 


这 时 候 东 宝 的 常务 总 经 理 西 野 文 男 伸 来 了 援助 之 手 。 他 看 到 我 们 
这 么 拼命 宣传 ， 决 定 开 展 前 所 未 有 的 作战 。 


具体 的 方法 如 下 : 遵从 之 前 签订 的 合同 ， 只 有 第 一 天 使 用 大 的 场 
馆 上 上 映 《 铁 钩 船长 》， 到 了 晚上 将 招牌 和 海报 全 部 换 瓜 ， 从 第 二 天 开 
台 放 《 红 猪 》。 如 宁 不 是 得 到 电影 院 院 长 充分 信赖 的 西 野 先生 ， 别 人 
是 不 敢 这 么 乱 来 的 。 不过， 在 引 人 注 目的 关东 地 区 没 法 这 么 操作 ， 这 
属于 地 方 限定 的 战略 。 


这 样 一 来 ， 让 地 方 的 观众 崛起 就 变 得 尤为 重要 。 电 影 的 票房 收入 
关东 地 区 一 般 占 60% 一 70%， 如 果 不 能 让 这 个 比例 出 现 逆 转 ，《 红 猪 》 
就 没有 卖座 的 可 能 性 。 


这 时 候 祭 出 的 杀手 铜 ， 就 是 全 国 大 规模 的 巡回 推广 ， 而 且 比 《 尹 
月 的 重 话 》 时 进一步 扩大 推广 的 范围 ， 从 北面 的 札 赐 到 南面 的 福 内 ， 
全 国 各 地 我 们 走访 了 17 座 城市 。 这 么 做 当初 东 宝 的 宣传 部 是 反对 的 ， 
因为 之 前 他 们 从 未 进行 过 这 么 大 规模 的 全 国 宣传 ， 要 人 花 抒 很 多 预算 。 
于 是 我 努力 去 跟 他 们 沟通 这 么 做 的 必要 性 ， 并 开展 了 一 次 长 达 十 九天 
的 长 途 旅 行 。 


一 提起 宣传 ， 大 家 很 容易 想到 以 东 束 为 中 心 、 以 大 型 媒体 为 中 心 
的 推广 活动 。 其 实在 中 小 城市 一 个 地 方 一 个 地 方 细心 播种 也 很 重要 。 
当时 让 先生 还 年 轻 ， 所 有 的 活动 都 很 配合 。 旅 途中 其 实 也 发 生 了 很 多 
事 。 要 将 全 国 宣 传 与 旅行 有 机 结合 在 一 起 ， 意 味 着 宣传 人 员 要 有 很 高 
的 凝聚 力 。 


最 终 ， 全 国 推广 与 票房 的 确 紧密 地 结合 在 了 一 起 ， 让 《 红 猪 》 的 
分 账 收入 提升 到 了 28 亿 日 元 。 


电影 内 容 是 第 一 ， 但 宣传 也 很 重要 。 最 终 调 整 发 行 和 上 了 映 的 态势 
也 是 必要 的 手段 。 制 作 、 宣 传 、 销 售 ， 三 个 和 要么 如 果 不 能 澶 然 一 体 ， 
就 无 法 孕育 出 卖座 的 作品 。《 红 猪 》 是 我 有 意识 地 将 这 些 组 合 在 一 起 
的 第 一 部 作品 。 


从 《 百 变 狸猫 》 的 商业 合作 ， 
了 解 到 JA 的 惊人 影响 力 


如 果 说 《 红 猪 》 的 卖座 与 动员 地 方 观众 关系 密切 ， 那 么 接 下 来 的 
《 百 变 狸猫 》 (1994 年 , 高畑 動 呈 演 ) 与 《侧耳 倾听 》 (1995 年 , 近 
滕 喜 文 导演 ) 束 是 因 地 方 票 仓 的 崛起 而 成 功 。 这 一 切 的 原动力 ， 就 是 
与 ]A 共 济 的 合作 。 


JA 其 实 是 农业 协同 组 织 一 一 农 协 的 缩写 ， 而 其 中 从 事 互 助 活动 的 
组 织 就 叫 JA 共 济 。《 百 变 狸 猫 》 是 以 深山 为 舞台 的 电影 ， 系 井 先 生 构 
想 的 广告 文案 也 是 “就 连 狸猫 也 在 努力 生存 哦 ”这 种 上 暖 人 心 的 话语 。 
所 以 无 论 是 从 电影 给 人 的 印象 还 是 传达 的 理念 来 看 ，JA 共 济 都 是 理想 
的 合伙 人 。 


值得 庆 笠 的 是 ，JA 共 谤 负责 人 小 池 修 一 还 是 训 下 力 的 影迷 。 带 他 
来 工作 室 参观 见 学 ， 让 我 们 关系 变 得 更 融洽 ， 交 流 也 非常 顺畅 。 


这 个 JA 共 济 在 全 国 的 农村 建立 起 互联 网 ， 组 织 力 不 容 小 周 。 


证 我 印象 最 深刻 的 ， 是 在 制作 剧场 海报 和 同样 设计 的 四 折 宣 传 册 
时 ， 制 作 之 用 心 自 然 不 用 说 ， 关 键 是 他 们 竟然 印 了 800 万 册 ! 其 他 还 有 
狸猫 的 绒毛 玩具 、 团 局 、 电 话 卡 等 各 种 周边 产品 ， 制 作 单 位 都 是 以 百 
万 计量 。 这 些 或 放 在 JA 共 济 各 地 办 公 室 的 窗口 ， 或 送 给 加 入 会 员 的 家 
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当时 ，《 读 卖 新 闻 》 的 发 行 量 是 1000 万 ，《 周 刊 少 年 JUMP》 的 发 
是 650 万 ， 这 些 发 行 数字 都 刷新 了 纪录 ， 成 为 当时 的 话题 。 虽 然 不 


能 拿 来 单纯 地 做 比较 ， 但 是 与 JA 共 济 合作 ， 就 相当 于 有 相同 数量 的 人 
看 到 广告 ， 我 觉得 值得 赌 一 把 。 


它 的 效果 如 实地 体现 在 票房 成 绩 上 。 相 对 于 东 和 大 市 中 心 的 场馆 上 
座 率 始终 达 不 到 平均 值 ， 地 方 的 电影 院 却 是 场 场 爆满 。 


最 终 的 分 账 收入 是 26. 5 亿 日 元 ， 是 高 徊 先生 所 有 作品 中 最 卖座 的 
电影 。 昌 然 前 作 《 红 猪 》 的 分 账 收 入 略 高 一 点 ， 但 那 是 因为 《 红 猪 》 
的 观众 层 成 年 人 比较 多 。 按 照 动员 观众 的 总 数 来 算 ，《 百 变 狸猫 》 更 
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同一 时 期 迪士尼 的 动画 《狮子 王 》 也 上 了 上映 了 ， 媒 体 曾 用 “狸猫 对 
狮子 ”的 话题 引发 热 议 ， 而 最 终 是 狸猫 胜出 。 于 是 吉 卜 力 的 这 部 电影 
再 次 荣 登 1994 年 日 本 电影 的 No. 1。 


(MU FT) ASE AEH eB 


接 下 来 的 《侧耳 倾听 》 也 是 与 JA 共 济 合作 ， 同 样 展 开 了 强大 的 广 


告 攻势 。 


AS EIA TE in SRG DEA IA, EGER AR ON “佳作 小品 系 
列 ” 。 対 我 来 況 , WA ESE BARA, BY DA ir a FB Rs FY be aS 
去 制作 。 


但 是 ， 在 制作 过 程 中 作品 的 规模 变 得 越 来 越 大 一 一 最 初 的 计划 是 
在 迷你 剧场 小 规模 地 上 了 上映， 演变 到 这 种 地 步 ， 还 得 预约 在 大 的 电影 院 
放映 才 行 。 于 是 我 去 了 东 宝 。 来 跟 我 谈 这 件 事 的 ， 是 韦 内 先生 的 手 
下 、 负 责 排 片 调度 的 高 井 英 幸 。 高 井 先 生日 后 成 了 重 事 ， 他 也 是 充分 
理解 、 长 期 支持 我 们 的 人 。 


但 是 ， 当 时 拜托 他 的 时 机 太 晚 了 。1995 年 夏天 电影 院 的 排 片 都 已 
经 定好 了 。 


“铃木 先生 ， 不 管 怎么 说 人 硬 要 插 进 去 实在 有 点 困难 。” 

“局 井 先 生 ， 你 能 不 能 尽 可 能 把 它 窄 进 恬 天 ? ” 

“了 喇 …… 放 在 黄金 周 上 映 怎么 样 ? 相当 于 在 夏季 之 前 上 映 了 。” 
“不 行 ， 制 作 赶不上 。” 

“ 那 …… 冬 季 如 何 ? 冬季 的 话 就 能 给 你 们 排出 电影 院 了 。” 


“WRAL, PERMA BK YS, BAR ERASE.” 


“ 那 9 月 如 何 ? 吉 下 力作 品 作 为 全 年 龄 问 的 电影 已 经 三 为 人 知 了 ， 
我 党 得 不 用 特别 拘泥 在 署 期 上 上 映 。” 


虽然 高 井 先 生 这 么 说 ， 但 是 我 无 论 如 何 还 是 希望 在 暑期 上 映 。 如 
果 在 赌 期 以 外 的 时 段 上 映 ， 那 动员 观众 的 人 数 天 距 束 大 了 。 


在 不 断交 涉 中 我 了 解 到 ， 多 数 的 票房 相关 人 士 都 认为 “中 学 生 的 
恋爱 故事 ， 灵 期 票房 也 涨 不 到 哪儿 去 ”。 尽 管 如 此 ， 我 还 是 不 断 地 去 
跟 高 井 先 生 沟 通 ， 就 是 比 谁 更 有 耐心。 差不多 交涉 了 五 次 左右 ， 局 井 
先生 终于 败 给 我 了 。 


“ 没 办 法 ， 那 就 夏季 上 映 吧 。 不 过 肯定 没 法 像 过 去 那样 ， 都 给 你 
们 安排 好 的 电影 院 。” 


但 是 首 映 第 一 天 就 有 208 万 人 涌 入 电影 院 ， 最 终 分 账 收 入 是 18. 5 亿 
日 元 。 这 个 成 绩 成 为 1995 年 日 本 国产 电影 的 No. 1。 


远 远 超 出 期 待 值 的 结果 让 东 至 也 吓 了 一 跳 。 发 行 公司 都 是 事先 预 
估 作 品 的 价值 ， 决 定 上 映 的 场馆 。 上 映 后 ， 再 根据 分 配 电 影院 的 票 价 
平均 值 的 数据 对 比 ， 来 判断 上 座 率 。 


按照 这 个 思路 ，《 乡 月 的 童话 》 是 超出 预想 的 ，《 红 猪 》 也 超出 
了 预想 。《 百 变 狸猫 》 是 符合 预期 的 ， 因 为 排 的 都 是 好 电影 院 ， 理 应 
得 到 这 样 的 结果 。 这 样 看 来 ，《 侧 耳 倾听 》 也 算 非 常 卖 座 。 巡 体 喜 欢 
单纯 地 以 票房 成 绩 来 定义 是 否 卖座 ， 专 业 人 十 的 看 法 跟 他 们 不 同 ， 他 
们 以 超出 预 估 线 多 少 来 判断 成 功 与 失败 。 


如 果 不 断 卖座 ， 那 么 社会 对 庆 卜 力 电 影 的 期 符 值 就 会 上 升 。 而 一 
部 分 相关 人 员 ， 还 会 产生 “只 要 是 吉 修 力 的 电影 ， 无 论 做 什么 都 能 
卖 ”的 奇妙 错觉 。 但 是 电影 专业 人 士 的 判断 标准 还 是 非常 严格 的 。 接 
下 来 的 《 幽 赤 公主 》， 虽 然 是 刷新 了 日 本 影 史 纪录 的 大 卖 作 品 ， 但 是 


前 期 大 家 对 它 的 预 估 并 没 那么 高 。 而 且 正 相反 ， 和 否定 这 部 作品 策划 的 
相关 人 士 很 多 。 为 了 颠覆 这 一 切 ， 我 们 当时 做 了 什么 ? 在 下 一 章 中 我 
会 详细 回顾 。 


| 第 3 章 
空前 热门 的 电影 是 这 样 诞 生 的 


《幽灵 公主 》 (1997) 


/ 


宮崎 駿 監督 作品 還 


遭 相 关 人 士 反 对 的 企划 


目标 : 分 账 收入 60 亿 日 元 ! (MARAE) (1997 年 ， 宫 崎 骏 导 
演 ) 是 我 监制 的 所 有 作品 当中 唯一 一 部 有 明确 票房 目标 的 作品 。 


以 往 之 所 以 没有 设 定 票房 目标 ， 是 觉 
文平 衡 就 可 以 了 。 这 样 就 有 资本 做 下 一 部 
运转 的 。 


得 只 要 收回 制作 成 本 ， 让 收 
作品 。 之 前 井下 力 都 是 这 样 


《幽灵 公主 》 之 后 ， 的 确 屡 屡 创 造 出 以 百 亿 日 元 为 单位 的 大 卖 作 
品 ， 不 过 “只 要 能 收回 成 本 就 行 ”的 基本 方针 没有 变 。 我 也 不 党 得 
“目标 是 几 十 亿 ” 的 宣言 有 什么 意义 。 


么 ， 为 什么 《幽灵 公主 》 要 设立 票房 目标 ? 


因为 当初 在 提交 这 个 企划 的 时 候 ， 多 数 相 关 人 员 都 对 《幽灵 公 
主 》 感 到 不安 。 


电影 制作 难以 预测 。 我 们 可 以 设立 假想 目标 ， 然 后 为 了 达到 目标 

而 努力 。 个 过 观众 来 个 来 看 ， 不 到 揭晓 的 时 候 谁 也 吃 不 准 。 所 以 在 计 

划 立 案 的 时 候 ， 忆 会 有 消极 的 人 说 “观众 不 会 来 看 的 ”。《 了 幽灵 公 
主 》 时 ， 这 种 反应 还 下 特别 多 。 相 关 人 士 不 安 的 理由 大 致 可 分 为 三 点 。 


第 一 ， 这 是 部 古装 剧 。 古 装 的 全 盛 时 期 早已 是 过 去 式 。 无 论 什么 
样 的 企划 都 举步维艰 ， 这 种 情况 一 直 持 续 到 现在 。 即 使 宫 崎 骏 放 出 
“ 赶 超 《七 武士 》 挑战 新 古装 剧 ” 的 夫 言 壮 语 ， 很 多 相关 人 十 也 不 感 
冒 ， 他 们 觉得 武打 片 早 就 没 人 看 了 …… 


第 二 是 制作 预算 的 问题 。 宫 先生 当时 已 是 五 十 过 半 的 人 人 了， 从 年 
龄 上 来 看 ， 很 可 能 是 最 后 一 次 制作 大 片 。 于 是 我 提议 : “我 们 残花 比 
以 往 多 一 倍 的 预算 跟 时 间 。” 


动画 电影 ， 制 作 费 的 大 头 是 人 工 费 。 制 作 时 间 延 长 ， 就 意味 着 预 
算 飞 涨 。 以 往 吉 卜 力 的 作画 周期 是 一 年 ， 在 10 亿 日 元 的 成 本 线 内 制作 
作品 。 而 《幽灵 公主 》 要 花 两 年 、20 亿 日 元 来 制作 ， 最 终 的 制作 费 还 
涨 到 了 25 亿 日 元 。 


听 到 这 个 数据 ， 很 多 人 都 被 吓 得 打 退 笔 鼓 。 从 预算 来 逆向 演算 ， 
如 果 分 账 收入 不 超过 60 亿 日 元 束 会 出 现 亦 字 ， 这 就 意味 着 ， 要 超过 日 
本 国产 电影 的 最 高 票房 一 一 59 亿 日 元 的 《南极 物语 》 (1983 年 ) ! 真 
的 有 这 种 可 能 性 吗 ? 


第 三 个 问题 ， 同 期 还 有 美国 商业 大 片 《 侏 罗 纪 公园 2: 失落 的 世 
界 》 (1997 年 ) 上 映 。 前 作 《 侏 罗 纪 公园 》 (1993 年 ) 是 在 日 本 创下 
了 83 亿 日 元 票房 的 超级 大 片 。“ 与 它 的 续篇 正面 对 决 ， 我 们 有 胜算 
吗 ? ” 持 怀疑 态度 的 人 进一步 增加 了 。 


电 通 本 来 就 不 赞同 投资 这 部 作品 ， 已 经 跟 我 们 构筑 良好 合作 关系 
的 日 本 电视 台 、 负 责 发 行 的 东 宝 也 深 感 不 安 。 当 时 电 通 私下 还 有 人 有 瞒 
者 我 秘密 开 小 会 。 日 本 电视 全 的 奥 田 诚 治 也 被 他 们 叫 过 去 ， 后 来 他 把 
开会 的 内 容 告诉 我 。 


“什么 事 都 让 铃木 先生 一 个 人 做 主 真 的 好 吗 ? 东 宝 那 边 也 有 意见 
吧 ? 武打 片 的 市 场 这 么 低迷 …… 我 们 制作 委员 会 能 不 能 提出 “更 改 计 
KU? 2 ” 

I RH ze Ee KSEE EE EB. BR ORE FG EN A 
人 叫 过 来 大 各 一 通 : “你 们 在 我 背后 搞 什 么 鬼 ?! BRR ANREP 
于 ! 22 
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NWA PORTE AAR, Nae SL IE ie A. Ae 
影 ， 而 且 要 用 古装 的 动画 电影 来 打破 日 本 国产 片 的 票房 纪录 。 当 时 吉 
站 力 的 最 高 分 账 纪 录 是 《 红 猪 》 的 28 亿 日 元 ， 就 是 说 《幽灵 公主 》 要 
再 翻 一 番 以 上 才 行 ， 筑 得 能 做 到 的 人 才 是 没 癌 识 。 


不 过 ， 那 时 我 一 门 心 思想 看 “一 定 要 做 点 什么 ! ”为 什么 呢 ? 因 
为 那 时 候 连 我 目 己 都 被 摘 得 焦头烂额 。 


当时 ， 天 小 为 的 老 东 家 一 一 德 间 书 店 的 不 展 债权 问题 浮 出 水 面 。 
德 间 康 快 是 个 特别 罕 殉 的 人 ， 他 曾 说 “要 钱 的 话 ， 银 行 有 的 是 ”， 于 
ELA ERD ASML. (ERIM ce, TIRADE ie 了， 德 间 书 店 也 
AS AGA. KN Rie, 我 也 被 叫 了 和 辻 去 。 集団 当 中 具 
有 寺 卜 力 经 营 得 最 好 ， 于 是 就 以 我 为 中 心 开 始 讨论 不 恨 俩 权 问 题 。 


不 断 地 跟 银行 协商 ， 疝 德 间 康 快 汇 报 情况 ， 回 到 工作 室 后 ， 围 绕 
独 制 作 的 难题 又 堆积 如 山 …… 我 当时 的 心境 是 : 只 能 往 前 走 了 ! 走 一 


步 算 一 步 。 


PRE Se A “EAR ATTRA” 的 法 別 


FTE F675 RSE ce Ee Ai tll /E Ze oe FB SP PY Se 
传 部 和 MAJOR 必 须 全 力 以 赴 。 


这 时 候 奥 田 先生 提议 : “为 了 大 家 能 齐心 合力 ， 一 起 去 合 宿 包 
吧 。” 这 个 建议 我 非常 赞同 。 于 是 我 们 马上 开赴 日 本 电视 台 在 热 海 的 
疗养 所 ， 来 了 次 两 天 一 夜 的 合 宿 。 


德 间 书店 、 日 本 电视 台 、 电 通 的 负责 人 等 ， 还 有 东 军 的 宣传 全 划 
人 矢部 胜 、MAJOR 的 工作 人 员 、 吉 卜 力 的 制作 负责 人 统统 彩 在 一 起 ， 大 
家 可 以 不 用 在 意 时 间 问 题 ， 彻 哲 地 进行 讨论 。 


就 是 在 那 时 候 ， 我 提出 了 “宣传 费 = 分 账 收 入 ”的 法 则 。 


这 是 我 在 看 到 之 前 作品 的 收文 数据 时 突然 想到 的 : 花 出 去 的 宣传 
费 是 不 是 跟 票 房 成 绩 成 正比 ? 


我 将 报纸 广告 或 电视 广告 等 直接 的 广告 费 ， 和 商业 合作 、 公 众 传 
媒 及 现场 见面 会 等 活动 的 间接 宣传 效果 都 换算 成 金钱 ，《 红 猪 》 算 下 
来 跟 分 账 票房 一 样 是 28 亿 日 元 ，《 百 变 狸 猫 》 是 26 亿 ，《 侧 耳 倾听 》 
是 18 亿 左右 ， 这 样 一 算 就 清楚 了 。 


也 就 是 说 ， 要 达到 60 亿 的 分 账 收入 ， 只 要 人 花 60 亿 去 宣传 就 行 了 。 
刚 开 始 听 我 这 么 解释 大 家 都 很 震惊 ， 于 是 我 将 具体 的 项 目 写 在 白板 
ies 


@ 发 行 宣传 费 5 亿 日 元 (最 终 涨 到 10 亿 日 元 ) 


@ 制作 宣传 费 2 亿 日 元 


@ 与 日 本 生命 保险 的 商业 合作 8 一 10 亿 日 元 《最终 达 到 12 亿 
日 元 ， 是 吉 卜 力 史 上 最 大 的 商业 合作 ) 


@ 《 龙 猫 》《 侧 耳 倾 听 》 的 录像 带 销 售 宣传 
@ 报纸 : 读 卖 新 闻 的 特别 协助 ，《Sponichid》 的 半年 连载 


@ BAS: 日 本 电视 台 (SuperTV 的 特别 节目 ) 、 广 电 局 、 
NHK 的 特辑 


@ 出 版 : 讲 谈 社 联 合 27 家 杂志 1 万 人 的 试 映 会 ， 德 间 书 店 
@ 音乐 : 德 间 日 本 传播 旗下 唱片 店 展销 会 

@ 大 型 公演 : 高 岛 屋 

@ 公众 传媒 


将 这 些 宣传 手段 的 所 有 效果 都 素 加 换算 成 金钱 。 


比如 说 商业 合作 方面 ， 使 用 GRP (Gross Rating Point) 这 种 广告 
效果 测定 法 ， 将 电 通 的 上 曝光 率 换算 成 宣传 费 。 还 有 全 国 宣传 推广 时 接 
受 的 采访 、 现 场 见 面 会 的 效果 、 公 众 宣传 的 曝光 率 等 ， 每 一 项 都 换算 
成 宣传 费 。 


束 这 样 努力 达到 60 亿 ， 只 要 宣传 的 方针 没 错 ， 分 账 收入 也 一 定 
到 60 亿 一 一 我 是 通过 这 种 方式 说 服 大 家 的 。 


ZI 
CC 


1. 合 宿 ， 即 大 家 有 组 织 地 去 一 个 地 方 进行 集训 或 者 共同 寄宿 。 


对 数字 的 解析 能 力 


有 人 问 我 为 什么 会 突然 想起 这 种 事 ， 我 自己 也 说 不 清楚 。 


不 过 我 从 以 前 就 这 样 ， 看 到 数字 吏 喜 欢 做 各 种 联想 。 小 时 候 ， 早 
上 核对 报纸 上 职业 棒球 的 结果 是 每 天 的 必修 读 。 作 为 中 日 龙 棒球 队 的 
忠实 粉丝 ， 他 们 队 的 选手 我 肯定 会 看 ， 除 此 以 外 ， 中 央 联 盟 、 太 平 洋 
联盟 击 球 手 20 杰 的 打击 成 绩 、 打 击 数 、 安 打 、 全 垒 打 、 打 击 点 、 得 
分 ， 我 全 都 能 记 住 。 谁 的 打击 率 提高 了 多 少 、 下 降 了 多 少 ， 精 确 到 小 
数 点 后 面 三 位 数 我 都 背 得 下 来 。 这 个 习惯 一 直 持 续 到 我 上 中 学 。 对 数 
字 敏 感 ， 说 不 定 就 是 那 时 候 养 成 的 习惯 。 


做 编辑 的 时 候 ， 我 每 个 月 都 能 预测 基本 的 销售 数量 ， 将 退货 京 控 
制 在 一 成 以 内 。 因 为 书籍 和 杂志 都 是 以 维持 转 售 价 格 的 方式 流通 的 ， 
书店 可 以 将 卖 剩 下 的 书 退回 出 版 社 。 大 量 印刷 导致 退货 多 的 话 ， 出 版 
社 就 会 出 现 亦 字 ， 于 是 “推测 这 个 月 的 特辑 能 卖 多 少 万 册 ” 的 解析 能 
力 就 变 得 尤为 重要 。 将 杂志 的 退货 率 控制 在 一 成 以 内 是 相当 困难 的 ， 
不 过 我 在 4nimage 的 时 候 ， 通 过 自己 的 分 析 基 本 上 每 一 期 都 能 将 退货 率 
控制 在 一 成 以 内 。 


说 件 不 适合 四 处 宣扬 的 事 ， 出 版 界 其 实 有 很 多 喜欢 赌博 的 人 。 我 
年 轻 的 时 候 ， 德 间 书 店 流行 玩 撕 散 子 ， 我 几乎 从 未 输 过 。 只 要 稍微 盯 
痢 看 一 会 儿 ， 玩 的 人 的 习惯 、 散 子 出 现 的 顺序 、 金 钱 的 流向 ， 大 致 的 
情况 就 能 掌握 。 不 过 ， 启 得 太 多 也 会 出 问题 ， 所 以 差不多 就 要 收 手 。 


《 风 之 谷 》 之 所 以 能 够 电影 化 ， 也 是 拜 掷 般 子 所 赐 。 首 先 ， 要 在 
公司 内 部 通过 这 个 方案 ， 就 一 定 要 说 服 宣传 部 长 。 正 面 说 服 似乎 很 


ME, Pe EER TF) fa LL 1S — eS AIS RCE Yo TEPER YTB], 我 
Mia Feat CUA) 的 事 , LE TH FAIR IE RE BBE 
部 长 一 个 人 在 局 。 第 二 天 部 长 痛 痛 快 快 地 去 了 博 报 将 ， 跟 他 们 商谈 这 
个 企划 。 和 直到 这 时 候 ， 具 体 的 事项 才 开 始 运 转 。 


当然 ， 电 影 的 聚 房 成 绩 跟 杂志 的 印 量 完全 是 两 码 事 ， 更 不 用 说 跟 
赌博 做 类 比 也 不 恰当 。 不 过 我 觉得 在 通过 解析 数字 来 决胜 负 这 方面 ， 
它们 本 质 上 是 相通 的 。 


难产 的 “ 活 下 去 ”广告 文案 


宣传 费 再 怎么 增加 ， 如 果 宣 传 的 方针 错 了 就 完全 没有 意义 。 
NN 影 , PERMA NMA) 告 文案 。 


以前 , TESA bh AWA AB CRA PARAS 告 
吗 ? 一 一 吉 卜 力 的 新 闻 广 告 18 年 史 》 的 时 候 ， 系 井 重 里 先生 曾 寄 给 我 
们 这 样 一 篇 文章 : 


吉 卜 力 电影 的 广告 文案 ， 有 一 套 跟 普通 文案 不 同 的 方法 论 。 
电影 (也 就 是 制品 、 商 品 ) 在 党 成 之 前 就 要 完成 广告 文案 ,过 就 
是 跟 其 他 的 商品 广告 最 大 的 不 同 之 处 。 


我 从 未 看 过 剧本 之 类 的 东西 。 看 到 的 只 有 宫 崎 先生 或 高 烟 先 
生 在 电影 制作 阶段 发 给 stip ciel 这 里 面 记 载 着 创作 意 
图 以 及 世界 观 等 碎片 化 的 东西 ， 电 影 讲 的 是 什么 也 就 是 了 解 个 梗 
概 。 摸 不 着 头脑 的 可 不 止 我 一 A 的 话 ， 就 连作 者 
宫 崎 骏 本 人 都 这 样 ， 这 才 是 最 让 人 感叹 的 地 方 。 


分 镜 图 摸 到 三 四 回 的 时 候 ， 铃 木 敏 夫 制 片 人 就 打 电 话 过 来 
Ta 

“差不多 可 以 开始 构思 文案 了 吧 ? 7 …… 这 位 “铃木 点 播 ” 
带 给 我 很 大 的 压力 。 理 由 也 很 简单 ， 因 为 在 我 眼前 没有 商品 。 

不 过 ， 不 是 说 眼前 没有 商品 就 写 不 出 文案 。 我 打 个 比方 : 

菜 匹 马 跟 其 他 马 交 配 生 下 的 小 马 ， 知 道 它 在 哪个 牧场 ， 由 什 
么 样 的 骑手 驾驭 后 ， 我 脑海 中 就 能 浮现 出 比赛 的 场面 。 而 且 马 主 


也 告诉 我 了 ， 他 想 要 培养 什么 样 的 马 、 参 加 什么 样 的 比赛 。 

将 这 些 内 容 变 成 看 得 见 的 语言 就 是 我 的 工作 。 在 我 开始 构思 
广告 文案 时 ， 应 该 也 是 吉 卜 力 工作 室 里 绘图 、 涂 色 和 让 务 面 动 起 
来 的 工作 人 员 对 这 部 电影 的 内 容 有 个 模糊 的 印象 的 时 候 。 给 他 们 
提示 “是 这 样 的 一 部 作品 ”是 我 的 工作 。 

一 般 的 广告 文案 ， 是 展示 给 顾客 看 的 。 但 是 接 吉 卜 力 这 类 工 
作 的 时 候 ， 要 我 们 自己 看 过 之 后 居然 大 悟 : “原来 是 这 样 啊 ! ” 
这 类 文案 最 初 的 机 能 就 是 标杆 的 作用 ， 之 后 才 成 为 引导 观众 的 风 
向 标 。 


里 然 完 全 是 无 意识 的 ， 但 我 和 系 井 先生 一 起 做 的 无 疑 束 是 这 种 工 
作 : 让 负责 制作 的 人 、 宣 传 的 人 、 友 行 的 人 ， 能 够 理解 这 部 作品 的 本 
质 ， 大 家 团结 一 致 ， 朝 着 一 个 方 癌 前 进 。 为 此 ， 融 需要 一 个 标志 性 的 
广告 文案 。 也 正 因为 如 此 ， 要 决定 文案 总 是 很 困难 。 特 别 是 在 《幽灵 
公主 》 的 时 候 ， 甚 至 还 难产 。 


我 跟 系 井 先生 有 过 无 数 的 传真 交流 。 在 考虑 宣传 方针 的 时 候 ， 我 
反复 看 了 分 镜 图 好 几 人 所， 将 当中 我 在 意 的 画面 和 语言 用 笔记 本 抄录 下 
来 ， 然 后 传真 过 去 ， 给 系 井 和 匈 生 构 思 文 案 的 时 候 做 参考 ， 然 后 将 系 井 
先生 写 出 来 的 文案 拿 回 来 跟 宫 先生 讨论 ， 再 将 反馈 转达 给 系 井 先生 。 
这 样 反 反复 复 的 结果 ， 最 终 完成 的 就 是 “ 活 下 去 ”这 样 极 简 的 广告 文 


在 泡沫 经 济 骨 混 、 阪 神 大 地 震 、 奥 姆 真理 教 事件 等 等 之 后 ， 世 间 
不 断 被 不 安 的 情绪 侵蚀 ， 这 是 个 所 有 人 都 有 扣 神 经 质 的 时 代 。 所 以 一 
定 要 或 励 大 家 “ 活 下 去 ”! 我 觉得 我 们 需要 这 样 乌 销 有 力 的 语言 。 


6 小 时 40 分 钟 的 制作 花絮 与 
4 分 15 秒 的 宣传 影像 


《幽灵 公主 》 将 所 有 的 宣传 手段 都 使 太 了 ， 甚 至 考虑 制作 原来 从 
未 做 过 的 幕后 人 花絮。 


之 前 为 日 本 电视 台 的 特别 节目 而 制作 的 幕后 花架， 采访 时 间 并 不 
长 ， 几 天 就 结束 了 。 但 是 他 们 这 次 想 拍 成 纪录 片 ， 于 是 委托 TV MAN 
UNION INC 这 家 节目 制作 公司 的 导演 浦 谷 年 恨 来 拍摄 。 


这 个 人 也 是 干 起 活 来 襄 不 含糊 的 人 ， 他 在 一 年 半 的 时 间 里 每 天 都 
来 吉政 力 报到 ， 用 摄像 机 拍 了 几 百 小 时 的 视频 。 不 只 是 制作 现场 ， 他 
还 跟 踩 担 摄 了 宣传 现场 ， 之 前 说 的 热 海 合 笨 他 也 跟 拍 了 。 然 后 这 些 内 
容 和 被 凝 缩 成 一 小 时 移 在 日 本 电视 台 的 特别 节目 播放 ， 公 映 后 的 第 二 年 
又 被 制作 成 名 为 《幽灵 公主 是 这 样 诞 生 的》 的 一 套 三 盘 合 计 6 小 时 40 分 
钟 的 录像 带 进行 销售 。 


幕后 花架 一 般 电影 都 会 制作 ， 大 多 是 作为 电影 的 额外 附 赠 。 出 售 
比 电影 本 里 长 三 倍 的 幕后 花 毗 影像 简直 十 前 所 未 闻 ， 这 也 算是 一 种 新 
的 尝试 吧 。 从 那 以 后 ， 吉 下 力作 品 的 长 期 跟 踊 采访 束 变 成 了 固定 市 
目 。 


我 们 在 电影 院 播放 的 预告 片 也 是 ， 如 有 异类 般 的 特别 长 。 一 般 的 预 
告 片 在 1 分 30 秒 左右 ， 最 长 也 不 过 3 分 钟 。 但 是 当时 我 们 拿 专 为 营销 制 
作 的 4 分 15 秒 长 的 宣传 影像 做 预告 片 。 


这 件 事 的 起 因 ， 还 要 从 为 了 回 全 国 的 电影 场馆 主 介绍 新 作品 的 
“ 东 宇 宣传 队 ” 说 起 。 所 谓 的 “宣传 队 ”， 其 实 就 是 导演 和 参 演 角 色 
的 演员 们 带 着 完成 的 电影 各 地 巡回 做 宣传 ， 开 试 映 会 ， 接 受 媒 体 的 采 
访 。 


简单 概括 ，“ 宣 传 队 ” 相 当 于 发 行 公司 做 的 营销 活动 。 比 如 厂家 
如 果 开 发 了 新 产品 ， 营 销 人 就 会 在 各 销售 店 进行 PR 活动 ， 电 影 也 一 
样 。 从 北海 道 到 关东 (包括 东北 )、 中 部 、 关 西 、 九 州 ，“ 宣 传 队 ” 
每 到 一 个 地 方 都 会 邀请 当地 电影 院 的 院 长 ， 向 他 们 兜售 电影 ， “我们 
有 这 样 的 一 部 电影 ， 请 各 位 一 定 要 在 电影 院 里 播放 ! ”影院 院 长 听 完 
后 判断 能 不 能 卖座 ， 再 决定 放 不 放 这 部 电影 。 随 着 多 厅 影 院 逐 渐 成 为 
主流 ， 这 种 推销 方式 也 失去 了 意义 ， 不 过 当时 的 电影 ， 还 是 靠 这 种 推 
销 方式 生存 的 。 


在 这 种 场合 我 是 怎么 演讲 的 呢 ? 我 会 配合 各 地 的 特点 做 推销 。 比 
如 在 北海 道 时 我 这 么 说 : 


“其 实 虾 夷 这 个 地 方 是 《幽灵 公主 》 电 影 的 发 源 地 ， 当 中 还 描述 
了 阿 伊 努 文化 ， 对 北海 道 的 各 位 来 说 应 该 会 感到 很 亲切 。” 


到 天 西 我 会 说 : “这 部 电影 当中 出 现 了 打铁 的 “ 炬 铁 厂 ”， 说 起 
过 去 的 炬 铁 厂 啊 ， 当 然 是 岛 根 最 有 名 。” 


去 九州 就 说 : “故事 里 出 现 的 森林， 参照 的 是 鹿 儿 名 的 屋 久 怠 。 
Fy Up ARIS BKB ANZ ARAN, EA Gb.” 


最 后 起 中 部 地区 , Ar RH — Ne MIRA, RAR 
说 ;: “我 铃木 敏夫 就 是 名 右 屋 出 身 ， 从 小 就 是 中 日 龙 队 的 粉丝 。 这 样 
看 来 ， 有 我 参与 的 电影 不 知道 能 不 能 算是 当地 电影 ? ” 


像 这 样 先 让 对 方 产生 亲切 感 ， 上 映 时 各 地 的 院 长 才 会 不 遗 余力 。 
为 了 票房 的 成 功 ， 这 种 细节 上 的 努力 也 很 重要 。 


这 个 “宣传 队 ” 在 全 国 宣 传 时 放 的 就 是 4 分 15 秒 的 宣传 影像 。 去 北 
海道 时 ， 一 位 多 厅 影 院 的 女性 负责 人 举 手 提 出 疑问 : 


“这 个 宣传 影像 能 不 能 给 电影 院 当 预告 片 使 用 ? 看 了 这 个 之 后 ， 
我 觉得 观众 也 会 想 看 正片 的 。” 


这 是 个 令 人 意 想 不 到 的 点 子 。 昌 然 作为 预告 片 有 点 长 ， 但 是 对 方 
有 这 种 要 求 对 我 们 来 说 求 之 不 得 。 我 们 马上 去 跟 东 宝 商 量 ， 人 允许 有 这 
个 意愿 的 电影 院 把 它 当 预告 片 播放 。 我 觉得 超 长 版 本 的 影像 对 宣传 大 
制作 效果 斐然 。 


当然 ， 我 们 也 制作 了 普通 长 度 的 预告 片 。 超 长 预告 只 不 过 是 换 一 
种 思维 方式 ， 做 一 个 与 以 往 不 同 的 答 试 。 之 前 吝 下 力 的 预告 为 了 给 人 
一 个 统一 的 印象 ， 制 作 的 方针 是 让 一 个 场景 看 起 来 特别 长 。 而 一 般 电 
影 的 预告 上 请， 都 是 无 数 个 短 镜 头 受 加 在 一 起 ， 既 有 这 样 的 场景 ， 又 有 
那样 的 场景 ， 可 以 看 到 很 多 高 潮 部 分 的 片段 。 在 这 些 预告 片 当中 ， 如 
末 有 一 个 预告 片 镜头 拉 得 很 长 ， 会 给 观众 留 下 一 定 的 印象 。 之 前 我 们 
都 是 这 么 考虑 的 。 


不 过 ，《 幽 灵 人 公主》 为 了 打造 与 以 往 吉 下 力 的 作品 完全 不 同 的 印 
象 ， 预 告 片 也 要 做 一 百 八 十 度 的 大 转变 。 于 是 我 试 着 跟 一 直 做 预告 片 
檀 辑 的 板 恒 囊 一 商量 。 


“小 板 啊 ， 这 次 要 颠覆 以 往 的 做 法 ， 尽 力 加 更 多 的 镜头 进去 。30 
秒 加 30 个 镜头 进去 你 觉得 怎么 样 ? ? 


“上 听 起 来 插 有 意思 的 ， 我 试 试看 。” 他 本 人 也 很 感 兴趣 ， 就 答应 
了 我 的 要 求 。 


结果 一 连 串 打斗 的 镜头 ， 再 加 上 武士 的 头 和 手臂 齐 飞 ， 做 出 来 的 
影像 相当 有 冲击 力 。 这 个 预告 片 在 引起 热 议 的 同时 ， 也 引 来 了 各 方 的 
批评 ，“ 跟 之 前 吉 下 力 的 感觉 完 全 不 同 ! ”“ 是 不 是 太 残 妨 了 ? ” 


1. PR: Public Relation 的 首 字 母 缩写 ， 意 为 “公共 关系 活动 ”。 


让 《幽灵 公主 》 成 为 “电影 界 的 妓 成 ” 


合 答 时 介绍 的 宣传 法 则 中 ， 有 销售 《 龙 猫 》 和 《侧耳 倾听 》 录 像 
市 的 项 目 。 将 过 去 的 作品 制 成 音像 制品 时 加 入 宣传 广告 ， 有 效 地 活用 
于 宣传 新 作 《 幽 灵 公 主 》。 


之 前 吉 下 力 的 作品 都 由 德 间 日 本 传播 制 成 普 像 制品 。 为 了 拓宽 销 
路 ， 这 次 我 们 向 外 部 同行 开放 制作 许可 。 


这 时 候 粉 墨 登 场 的 ， 是 BVHE 的 星野 康 二 。BVHE 是 当年 迪士尼 家 庭 
影像 部 门 的 公司 名 。 


我 们 收 到 很 多 公司 的 申请 ， 大 家 都 提出 了 相当 诱 人 的 条 件 。 
MG 许可 费 的 最 低 保证 金 ) 就 有 数 亿 日 元 ， 还 有 人 提出 给 我 们 高 达 35% 
的 版 税 。 这 当中 ，BVHE 提 交 的 条 件 却 极 端 低廉 。 第 一 次 与 星野 先生 会 
面 的 时 候 ， 我 都 吓 了 一 跳 。 


“我 们 在 日 本 成 立 了 迪士尼 的 影像 部 门 ， 多 亏 了 大 家 的 喜爱 ， 目 
前 进展 得 非常 顺利 。 不 过 我 需要 销售 拳头 产品 来 提高 营业 额 ， 无 论 如 
何 请 将 吉 下 力 的 作品 交 给 我 们 制作 。” 


其 他 公司 的 人 都 在 夺 吉 下 力 的 作品 如 何 优 秀 ， 星 野 先生 却 一 个 劲 
儿 地 在 说 做 买卖 的 事 。 我 相当 震 司 ， 同 时 又 对 他 产生 了 兴趣 ， 好 奇 这 
个 人 到 底 在 想 什 么 。 我 打听 了 很 多 事 ， 了 解 到 BVHE 负 责 营 销 的 人 多 以 
百 计 ， 销 售 能 力 与 其 他 公司 相 比 有 绝对 的 优势 。 虽 然 给 出 的 条 件 很 
低 ， 但 我 认为 交 给 他 们 的 话 无 疑 会 卖 得 更 好 。 


同时 ， 我 脑海 中 忽然 内 现 出 一 个 想法 。 


当时 ， 体 育 界 有 个 叫 野 成 英雄 的 人 转 会 到 美国 ， 在 美国 超级 棒球 
联赛 上 十 分 活跃 。 于 是 日 本 也 掀起 了 野 戊 热潮 。 日 本 人 都 党 得， 在 世 
界 上 ， 特 别 是 在 美国 活跃 的 日 本 人 一 定 要 无 条 件 文 持 ! 我 觉得 这 一 点 
应 该 也 能 用 在 电影 上 。《 幽 灵 人 公主》 如 果 挑 战 电 影 的 发 源 地 一 一 美 
国 ， 世 不 是 也 能 掀起 像 野 成 那样 的 热 淹 ? 

于 是 我 试 厦 提出 交换 条 件 。 

“作为 影像 制作 许可 的 交换 和 条件， 可否 借 迪 士 尼 的 力量 让 《幽灵 
公主 》 在 美国 上 映 ? ” 

听 到 这 话 ， 星 野 先生 马上 做 出 答复 。 

“我 知道 了， 我 来 搞定 。” 


星野 先生 的 立场 再 怎么 说 也 是 日 本 分 公司 的 负责 人 ， 一 般 人 都 会 
说 “这 个 我 要 去 听 听 美国 方面 的 意见 ”， 然 后 带 着 这 个 问题 回去 。 


“ 真 的 能 做 到 吗 ? Nae ce AAA) RGR EER?” 


即使 我 拿 话 激 他 ， 他 也 敢当 场 断言 : “不 会 不 会 ， 我 们 一 定 会 好 
好 做 。” 我 顿时 觉得 这 个 人 可 以 信赖 。 


之 后 ， 在 交涉 的 过 程 中 讨论 的 内 容 也 不 断 展开 ， 迪 士 尼 公司 决定 
与 德 间 书店 合作 ， 并 于 1996 年 ?月 召开 了 大 型 记者 发 布 会 ， 发 表 了 三 个 
事项 : 


《幽灵 公主 》 交 给 迪士尼 做 世界 发 行 。 发 行 地 是 美国 、 巴 西 、 
法 国 、 德 国 、 意 大 利 等 。 


② 吉 小 力 工作 室 之 前 作品 的 世界 发 行 全 部 交 给 迪士尼 ， 分 别 是 
《 风 之 谷 》《 天 空 之 城 》《 龙 猎 》《 魔 女 宅 急 便 》《 岁 月 的 童话 》 


《 红 猪 》《 百 变 狸猫 》《 侧 耳 倾 听 》 这 八 部 作品 。 
3) 德 间 和 集团 的 大 制作 《 谈 谈 情 跳 跳舞 》 (1996 年 ， 周 防 正 行 导 
演 ) 的 世界 发 行 ， 交 由 迪士尼 旗下 的 米 拉 麦克 斯 影 业 公司 发 行 。 


借 此 机 会 ， 吉 下 力 电影 开始 向 世界 推广 。 不 过 ， 当 时 我 可 不 是 野 
心动 动 地 认为 “这 样 束 能 打 入 世界 市 场 了 ! ”， 我 考虑 的 始终 是 国内 
市 场 。“ 在 全 美 公映 ”不 过 是 一 种 宣传 手段 。 


由 BVHE 负 员 销售 的 《 龙 猎 》 录 像 带 ， 一 下 子 束 有 120 万 盒 的 出 仙 
量 。 这 当中 全 部 加 入 了 《 幽 录 公 主 》 的 预告 片 ， 简 单 计 算 殊 有 120 万 人 
看 过 预告 片 。 


顺便 一 提 ，1998 年 《幽灵 公主 》 的 影像 化 ， 创 造 了 首 批 330 万 盒 发 
货 量 的 新 纪录 。 


在 这 之 后 我 也 长 年 跟 星野 先生 一 起 工作 。2008 年 ， 他 成 为 我 们 吉 
站 力 的 董事 。 人 与 人 之 间 的 缘分 ， 景 竖 之 中 还 真是 不 可 思议 。 


引 及 热 议 的 “ 假 声 男 高 音 ”， 
一 一 米 民 美 一 演唱 的 主题 歌 


《幽灵 公主 》 的 宣传 ， 还 有 一 点 不 能 筷 了 提 的 是 与 日 本 生命 保险 
的 商业 合作 。 在 充分 理解 吉 卜 力 方针 的 基础 上 ， 他 们 用 “日 本 生命 保 
险 对 《幽灵 公主 》 特 别 赞助 ”的 形式 展开 概念 广告 。 电 视 广 告 用 的 是 
电影 森林 中 的 一 个 镜头 ， 然 后 分 镜 男 面 轻 轻 地 翻 过 一 页 ， 这 时 候 ， 将 
“日 本 生命 保险 倡导 大 家 ， 珍 惜 爱 与 生命 ”的 信息 播 出 来 ， 令 人 印象 
深刻 。 


负责 与 日 本 生命 保险 交涉 的 ， 是 当时 刚 加 入 制作 委员 会 的 电 通 的 
阿 福 一 一 福山 宫 一 。 他 真 的 非常 努力 ， 之 后 的 合作 也 是 ， 每 次 都 很 
拼 。 在 络 束 的 庆功 误 上 ， 阿 福来 到 我 身边 郑重 其 事 地 说 : 


“这 次 得 到 了 铃木 先生 很 大 的 帮助 。 如 果 不 是 铃木 先生 亲自 跑 了 
日 本 生命 保险 的 总 公司 三 趟 ， 起 到 决定 性 的 作用 ， 这 个 合作 估计 就 不 
下 


“ 啊 ， 原 来 是 这 样 啊 。” 我 路 里 这 么 说 ， 心 里 其 实 完全 没 印 象 。 
我 印象 中 好 像 只 去 过 一 次 ， 反 正 每 天 都 是 到 处 跑 ， 按 照 杀 人 上 般 的 行程 
四 处 活动 。 


日 本 生命 保险 的 广告 中 ， 放 了 米 展 美 一 唱 的 主题 歌 《 幽 灵 公 
主 》。 男 性 歌手 却 拥 有 女性 一 样 的 高 音 一 一 “ 假 声 男 高 音 ”, 在 当时 引 
起 了 不 小 的 反 啊 。 不 过 ， 当 初 并 不 是 为 了 宣传 而 起 用 他 ， 邀 请 米 恨 先 
生来 唱 主 题 歌 是 襄 先 生 的 提议 。 


其 实 富 (NN 欢 在 电影 公映 前 将 主题 歌 公 布 于 
众 。 提 前 听 过 歌曲 后 ， 等 待 它 在 电影 中 什么 时 候 放 出 来 根本 就 是 本 末 
倒置 。 a ie ZC IK BI, PAIR Ra RA, 所 
以 之 前 几乎 没有 歌曲 先 于 电影 进行 宣传 的 。 


不 过 ， 那 时 候 也 得 到 了 富 先 生 的 体谅 ， 决 定 用 歌曲 进行 宣传 。 不 
过 话说 回来 ， 这 个 宣传 司 动 还 是 晚 了 ， 所 以 感觉 像 最 后 的 追加 项 目 。 


配音 邀请 了 和 森 索 人 久 弥 、 条 光子 、 美 伦 明 宏 、 田 中 裕 子 、 石 田 由 里 
子 等 一 批 杰出 的 演员 ， 引 发 了 不 小 热 议 ， 这 也 不 是 为 了 宣传 效果 。 
为 是 大 制作 ， 理 应 找 有 实力 的 演员 来 配音 一 一 这 是 尊重 宫 先 生意 愿 的 
结果 。 


说 起 电影 制 片 人 ， 只 要 是 能 拿 来 做 宣传 的 东西 绝对 物 尽 其 用 ， 容 
易 让 人 产生 不 择 手 段 的 印象 。 其 实 我 还 是 有 底线 的 再 怎么 说 也 是 以 
电影 的 内 容 优 先 。 虽 说 宣传 需要 拼 尽 全 力 ， 但 手段 一 定 要 有 所 选择 。 


傾 尽 全力 打 富 目 己 成 了 “ 众 天 之 


制作 到 了 最 后 关 涉 ， 我 看 过 宫 先 生 夯 完 的 分 镜 图 ， 提 议 更 改 一 部 
分 故事 内 容 。 一 个 是 艾 伯 西 在 神 前 被 东 这 段 ( 最 终 只 是 手 恬 被 咬 
断 ) ， 还 有 一 个 是 让 炼 铁 厂 起 火 。 这 样 一 改 原本 正好 2 个 小 时 的 内 容 ， 
延长 到 2 小 时 13 分 。 本 来 就 很 紧张 的 日 程 现在 完全 过 载 。 宫 先生 不 仅 要 
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跟 进 。 公 开 宣传 已 经 进入 具体 实施 阶段 ， 电 视 台 、 报 纸 、 杂 志 的 采访 
同时 涌 入 ， 一 向 钨 耐力 极 强 的 宫 先 生 终于 爆发 了 。 


“又 要 做 电影 又 要 接受 采访 ， 怎 么 能 都 让 我 一 个 人 打 ? 制 片 人 也 
该 接受 采访 ! ” 

之 前 我 一直 胃 在 幕后 ， 不 在 公开 场合 露面 。 这 次 为 了 减轻 宫 先生 
的 负担 ， 实 在 没 办 法 ， 我 也 开始 接受 采访 。 


我 觉得 这 是 日 本 电视 台 的 奥 田 先生 趁机 出 的 馒 主意 。 奥 田 每 次 为 
了 做 市 目 找 宫 先 生 做 访谈 都 很 辛 百 ， 找 我 做 访谈 的 话 束 容 易 得 多 。 那 
段 时 间 我 频繁 上 电视 ， 知 名 度 也 有 所 上 升 。 有 我 出 面 对 奥 田 来 说 工作 
轻松 不 少 。 就 这 样 ， 我 沦落 到 拿 自己 当 卖 点 的 地 步 …… 


这 时 候 ， 还 有 一 种 音 识 在 我 心目 中 觉醒 ， 就 是 要 让 “ 吉 卜 力 工作 
室 ” 这 个 名 字 走 进入 们 的 视野 。 


之 前 都 是 高 烟 勋 、 宫 崎 骏 这 些 导演 的 名 字 频 党 出 现在 人 们 的 视野 
中 ， 工 作 室 的 名 字 没 什么 号 召 力 。 不 过 这 两 人 眼看 着 也 上 岁数 了 ， 之 


后 其 他 导演 制作 的 机 会 也 会 增加 ， 到 时 候 吉 下 力 这 块 招牌 有 名 才 会 有 
人 捧场 一 一 基于 这 方面 的 考虑 ， 我 不 仅 打出 “ 宣 崎 骏 最 新 作 ” 的 三 
告 ， 还 打出 “制作 出 《 龙 猫 》 与 《魔女 宅 急 便 》 的 吉 卜 力 工作 室 的 最 
新 作 ” 的 广告 。 


积极 活用 网 络 宣传 也 从 这 个 时 期 开始 。 其 实 我 本 人 嘻 就 开始 用 电 
脑 和 网 络 了， 还 经 常 上 网 冲浪 ， 每 天 定 会 伍 阅 中 日 龙 队 的 官方 主页 ， 
因为 我 想 看 比赛 后 星野 仙 一 领队 的 专访 。 粉 丝 非 常 重视 每 天 更 新 的 情 
th, 六 走 我 的 切身 体 会 。 


所 以 《 幽 郝 公主》 的 主页 每 天 也 会 更 新 《制作 日 记 》 。 不 过 当时 
的 网 速 很 慢 ， 于 是 就 做 成 以 文本 为 中 心 的 单 色 网 页 。 这 样 就 能 每 天 轻 
松 检索 ， 快 速 阅 读 。 


像 这样 实 时 更 新 工作 室 发 生 的 事 ， 给 粉丝 一 种 同时 体验 电影 制作 
的 感觉。 我 本 人 和 希望 粉丝 能 产生 “ 目 己 也 是 其 中 一 员 ” 的 感 党 。 


运动 队 的 粉丝 不 也 是 这 样 么 ? 感 党 目 己 就 像 队伍 中 的 一 员 一 样 ， 
所 以 特别 在 意 结果 ， 收 集 各 种 情报 。 如 果 这 样 的 人 大 量 出 现在 电影 观 
众 当中 ， 这 融 能 与 来 座 紧 密 联 系 在 一 起 了 。 


最 后 的 关键 是 发 行 和 票房 号 召 力 


襄 先 生 全 里 心地 投入 到 电影 的 制作 中 ， 制 作 委 员 会 的 成 员 们 拼死 
宣传 。 剩 下 的 关键 是 发 行 ， 于 是 我 特地 拜访 了 东 宇 的 西 野 文 男 总 经 
理 ， 他 人 负责 与 电影 院 签订 租借 合 世 


“《 幽 灵 公 主 》 是 真 的 以 60 亿 为 目标 ! ” 
听 到 我 的 话 ， 西 野 先生 惊讶 地 说 : “这 也 太 勉强 了 吧 。” 


“我 这 么 说 可 能 有 点 冒昧 ， 最 终 还 是 剧场 大 小 的 问题 。 只 要 西 野 
先生 一 声 号 念 , 全国 的 備長 都 行 効 起 来 , 准 各 最 好 的 影 院 協 備 , 也 不 
古 达 不 到 的 数字 。 能 不 能 请 你 再 做 点 什么 ? ” 


我 低头 恳求 他 ， 让 西 野 先生 陷入 了 深思 。 


“这 不 是 一 天 两 天 能 解决 的 事 ， 下 次 再 说 吧 。” 
于 是 我 数 次 走访 东 宝 ， 不 断 地 与 他 们 进行 交涉 。 


当时 全 国 的 电影 场馆 不 到 2000 家 ， 这 当中 可 大 量 容纳 观众 的 有 300 
家 。 单 这 些 场馆 就 占据 整个 分 账 收 入 的 一 半 左 右 。 也 就 是 说 ， 如 果 可 
以 争取 到 这 些 强 有 力 的 电影 场馆 ， 票 房 束 能 稳 稳 地 上 升 到 一 个 不 错 的 
数字 。 


但 是 如 果 不 争 取 的 话 ， 这 些 电影 场馆 就 会 分 派 给 《 侏 罗 纪 公园 2: 
失落 的 世界 》。 我 的 目的 是 借 西 野 先 生 的 力量 让 形势 逆转 。 


我 们 花 了 数 周 的 时 间 不 断 讨 论 ， 最 后 我 被 西 野 先 生 叫 出 来 。 


“铃木 ， 你 们 真 的 打算 冲 60 亿 ? ” 
“ 真 的 。 ” 
西 野 先生 看 着 我 的 眼睛 说 : “我 知道 了 ， 那 我 们 就 来 赌 一 把 。” 


“不 过 为 此 要 做 很 多 调整 。 铃 木 你 去 我 们 公司 内 部 打 声 招呼 ， 说 
想 要 开会 讨论 这 件 事 。” 


“由 我 出 面 周旋 吗 ? ” 


“因为 东 宝 是 纵 疝 社会 ， 比 较 重 视 上 下 关系 ， 所 以 程序 也 比较 麻 
烦 。 只 要 开 过 会 之 后 ， 我 会 设法 解决 的 。” 


于 是 我 就 在 东 宝 公司 内 奔走 ， 将 干部 们 都 召集 过 来 。 本 以 为 这 个 
会 议 我 也 要 出 面 ， 结 果 西 野 先 生 却 对 我 说 : “好 了 ， 接 下 来 就 没 铃木 
你 什么 事 了 。” 我 只 好 在 外 面 等 着 。 

后 来 听 出 席 会 议 的 人 说 ， 另 一 位 经 理 志 内 实 三 反对 西 野 先 生 的 提 


案 。 因 妨 決 定 排 片 的 堀内 先生 赴 人道 慎 的 人 , 他 況 : “将 宝 全 部 押 在 
《幽灵 人 公主》 里 上 真 的 不 要 紧 吗 ? 那 片 子 的 内 容 很 复杂 吧 ? ” 


这 时 候 ， 西 时 先生 的 名 台词 出 现 了 : 


“电影 不 是 用 脑子 去 看 ， 是 用 心 去 看 的 ! ” 


他 这 人 句 话 一 出 让 会 议 的 风向 为 之 一 变 。 即 使 以 我 外 人 的 立场 来 
看 ， 也 觉得 当时 东 宝 的 氛围 相当 不 错 ， 大 家 有 不 同 的 意见 可 以 直言 不 
讳 地 说 出 来 。 
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中 心 进行 排 片 ”。 最 终 ， 全 国 首 映 的 电影 院 扩充 到 259 个 ， 准 备 了 7.5 


万 个 观众 席 座位 。 一 天 上 了 映 4 次 ，30 万 人 的 容量 ， 排 出 了 最 大 的 阵容 严 
隆 以 待 。 


宣传 的 最 后 一 道 工 序 就 是 全 国 推广 。 从 6 月 下 旬 到 7 月 12 日 公映 之 
前 ， 我 们 进行 了 史上 最 大 规模 的 宣传 ， 走 访 了 26 座 城市 。 一 般 电影 宣 
传 不 会 去 的 地 方 ， 我 们 也 积极 地 走访 了 。 于 是 有 人 惑 说 了 : “至 于 做 
到 这 种 地 步 么 ? 还 伦 了 那么 多 钱 ， 别 干 了 ! ”但 就 结 采 来 看 ， 宣 传 去 
过 的 城市 观 影 人 数 都 相当 可 观 。 


不 过 ， 这 种 急行 军 一 样 的 行程 安排 让 豆 移 生 极 度 疫 务 ， 终 于 在 高 
知 病 倒 了 。 我 去 探望 他 的 时 候 问 他 : “你 不 要 紧 吧 ? ”他 躺 在 床上 用 
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看 到 我 这 么 拼命 ， 地 方 上 负责 公映 的 领导 们 也 开始 积极 配合 。 特 
别 让 我 难以 忘怀 的 是 负责 中 部 公映 的 虎 宕 美 胜 ， 负 员 东 宝 关 西 公映 的 
前 田 幸 恒 。 这 些 对 电影 票房 了 如 指 党 的 “票房 师 ” 们 ， 也 积极 地 行动 
起 来 为 我 们 出 谋划 策 。 他 们 的 努力 ， 与 票房 成 绩 轧 恩 相 关 。 


电影 进入 哲理 时 代 


就 这 样 万 事 俱 备 了 ， 还 有 人 对 《幽灵 公主 》 表 示 怀 疑 。 于 是 面向 
内 部 人 十 的 试 映 会 放 在 了 接近 公映 之 前 。 因 为 我 非常 清楚 电影 的 内 容 
会 引起 很 大 的 争议， 如 果 过 早 放 给 他 们 看 ， 大 家 好 不 容易 齐心 协力 共 
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实际 上 ， 试 映 时 大 家 的 反 啊 也 的 确 不 太 乐 观 。 


“对 小 孩子 来 说 是 不 是 太 难 理解 了 ? 说 不 定 连 10 亿 都 到 不 了 。” 
连 这 种 意见 都 出 现 了 。 


制作 中 出 现 的 细节 问题 纷纷 被 指出 。 比 如 日 本 电视 台 认 为 ， 会 有 
迷信 麻风 病 或 恶魔 的 人 出 现 ， 这 会 成 为 社会 问题 。 还 有 人 说 审查 部 门 
很 可 能 会 以 分 级 为 由 ， 茶 止 它 在 电视 台 播 出 。 电 通 也 表示 不 满 ， 说 这 
会 成 为 寻找 赞助 商 的 障碍 。 


东 至 对 第 一 批 报纸 广告 “人 类 曾经 杀 死 过 和 森林 之 神 ” 的 文案 有 意 
见 。 宣 传 策 划 人 矢部 次: “ARM, CHARA SR 
死 ” 这 类 的 字眼 。” 这 类 问题 我 记得 一 直 讨 论 到 早上 。 


武士 首 级 飞 起 来 的 场面 用 在 预告 片 中 也 引发 了 强烈 的 批判 。 这 后 
连 宫 先生 都 很 生气 ， 他 说 : “这 样 大 家 会 对 电影 有 误解 ! ”但 是 我 跟 
他 的 想法 正好 相反 ， 应 该 将 这 些 残酷 的 场面 提前 展示 给 大 家 看 ， 让 观 
众 做 好 心理 准备 后 再 进入 电影 院 。 


当然 ， 只 要 好 好 看 过 正片 ， 就 知道 这 绝 不 是 一 部 暴力 的 分 级 电 
影 ， 不 过 有 人 说 不 定 又 会 为 此 提出 抗议 。 因 此 ， 我 需要 采取 必要 的 对 
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宣传 册 撰 写 解说 ， 他 欣然 接受 。 

他 写 道 ，“ 过 去 的 日 本 就 是 这 样 一 个 世界 。 由 我 们 学 者 来 讲述 的 
话 ， 很 难 向 社会 推广 。 但 是 这 部 电影 的 公映 ， 也 能 让 我 们 的 研究 焕发 
HB.” 


其 实 ，“ 活 下 去 ”的 广告 文案 刚 开始 也 口碑 不 佳 。 有 人 说 : “这 
么 有 哲理 的 文案 ， 小 孩子 又 看 不 懂 ， 女 性 也 不 会 来 看 的 。” 


但 我 觉得 “只 能 这 样 走 一 步 算 一 步 了 ”。 我 们 这 个 时 代 ， 电 影 也 


a 
需要 传播 哲学 信息 。 


当时 我 脑海 中 回想 起 来 的 ， 是 高 烟 先生 告诉 我 《星球 大 战 》 
(1977 年 的 制 片 人 加 里 。 库 尔 次 (Gary Kurtz) 说 过 的 话 : 过 去 好 
莱 坞 电影 最 大 的 主题 是 “爱情 ”， 但 是 《星球 大 战 》 的 出 现 改 变 了 历 
史 。 哲 学 变 成 了 一 个 新 兴 的 主题 。 如 果 符 合 大 众 接受 度 的 哲学 启蒙 作 
品 出 现 ， 也 许 会 成 为 下 一 个 时 代 的 热门 作品 。 

我 从 小 时 候 就 开始 看 电影 ， 几 乎 所 有 类 型 的 电影 都 看 过 。 上 自从 在 


吉 小 力 开 始 制 作 电影 ， 总 是 在 思考 “时 代 的 主题 是 什么 ?””。 在 反复 
只 蒜 经 验 的 过 程 中 ， 就 逐渐 理解 了 加 里 。 库 尔 欧 的 话 。 


既然 《幽灵 公主 》 这 部 电影 是 以 哲学 为 主题 ， 那 么 广告 文案 也 应 
该 具有 哲学 性 ， 提 出 “ 生 ” 与 “ 死 ” 这 种 根源 性 的 问题 。 


德 间 书 店 的 不 良 债权 问题 还 没 解决 ， 关 于 电影 内 容 的 各 种 反对 意 
见 和 问题 也 在 升温 ， 能 够 摆脱 困境 的 方法 只 有 一 个 ， 那 束 是 让 电影 大 
卖 一 一 当时 我 就 是 这 么 想 的 。 


在 公映 前 夜 ， 我 去 BROTHER 影 院 〈 现 在 的 TOHO 影 院 ) 所 在 的 有 乐 叮 
MULLION 看 了 下 ， 打 算 通 宵 的 年 轻 人 已 经 排 起 了 长 队 。 看 到 这 种 情况 ， 


东 宝 的 西 野 先生 果断 决定 将 第 一 天 的 上 映 时 间 提 前 。 退 加 洗 印 了 服 
片 ， 并 在 BROTHER 影 院 、 东 至 影院 同时 上 上 映 ， 剧 组 到 台 上 与 影迷 打招呼 
的 时 间 也 提前 了 。 


早上 过 了 6 点 再 去 有 乐 町 MULLION， 这 时 已 经 排出 2300 人 的 超 长 队 
列 。7 点 半 开 始 上 上 上映， 包括 站 席 在 内 场 内 爆满 ， 而 外 面 排队 的 人 数 丝 之 
没有 减少 。 地 方 上 也 不 断 有 爆满 的 报告 传 来 。 去 观看 《幽灵 公主 》 已 
经 成 为 一 大 盛事 。 


第 一 周 动员 观 影 人 数 110 万 人 次 : 16 日 动员 260 万 人 次 。 刷 新 日 本 
国产 电影 分 账 收 入 59 亿 日 元 纪录 的 目标 很 快 就 实现 了 。 四 个 月 超过 了 
包括 海外 电影 在 内 的 日 本 影 史 最 高 票房 纪录 保持 者 《E.T. 》 (1982 
年 ) 的 96 亿 日 元 。 通 过 长 达 一 年 的 超 长 放映 ， 观 影 人 数 达 到 1420 万 人 
次 ， 分 账 收 入 是 113 亿 日 元 〈 换 算 成 票房 收入 是 193 亿 日 元 ) ， 创 造 了 
日 本 影 史 的 新 纪录 。 


为 了 能 够 卖座 ， 我 使 出 了 所 有 手段 ， 我 有 理 有 据 ， 相 信 这 部 电影 
一 定 能 够 大 卖 。 但 是 这 个 数据 完全 超出 了 我 的 想象 。 


媒体 说 这 部 片子 是 “ 宫 崎 动画 的 集大成 者 ”， 我 不 这 么 认为 。 所 
谓 集大成 ， 是 指 包 括 可 以 在 空中 飞 的 场面 在 内 ， 使 用 所 有 他 擅长 的 东 
西 制作 电影 。 但 是 宫 先 生 将 这 一 切 都 封印 起 来 ， 挑 战 全 新 的 表现 方 
式 。 也 许 因 为 急于 展示 过 于 庞大 的 主题 ， 结 果 给 人 没有 完全 消化 掉 的 
印象 。 男 一 方面 ， 这 种 像 新 人 导演 的 作品 一 样 横冲直撞 的 气势 ， 也 展 
现 出 全 新 的 魅力 。 茶 种 意义 上 来 说 ， 我 觉得 正 是 这 种 不 成 熟 的 电影 ， 
才能 吸引 这 么 多 人 来 观看 。 


《幽灵 公主 》 的 热卖 变 成 了 一 种 社会 现象 ， 很 多 人 去 分 析 形 成 这 
股 热潮 的 原因 。 不 过 ， 我 党 得 主要 原因 不 会 只 有 一 个 。 制 作 、 宣 传 、 
发 行 、 排 片 等 所 有 领域 大 家 都 全 力 以 赴 ， 才 会 出 现 大 大 超过 预期 的 结 
果 ， 难 道 不 是 这 样 吗 ? 


【 东 鹤 宣传 策划 人 的 视角 矢部 礎 】 © 


由 我 负责 宣传 策划 的 有 《 百 变 狸猫 》《 侧 耳 倾 听 》 和 《幽灵 公 
主 》 三 部 作品 。 现 在 回 过 头 来 再 看 ，《 幽 灵 公 主 》 PH MERE, 
铃木 先生 的 表情 都 与 以 往 不 同 。 说 实在 的 ， 那 时 候 的 铃木 先生 好 可 
怕 。 


那 是 宣传 刚 开 始 还 没 多 久 的 事 吧 ， 我 被 铃木 先生 叫 到 新 桥 养 乐 多 
剧场 的 咖啡 厅 。 海 报 设 计 师 提交 出 了 两 套 方案 ， 我 一 直 拿 不 定 主意 ， 
所 以 当时 我 就 想 ， 铃木 先 生 找 我 是 不 是 因为 这 件 事 ? 但 是 到 地 方 一 
看 ， 铃 木 先生 一 脸 严 肃 地 在 那里 吞 云 吐 雾 ， 淮 边 日 本 电视 台 的 奥 田 诚 
治 先 生 脸 色 十 分 微妙 。 


我 刚 坐 下 来 ， 铃 木 先生 就 用 低沉 的 声音 说 : “矢部 ， 你 要 是 没 什 
么 干劲 儿 的 话 ， 趁 早 给 别人 腾 地 方 。” 


因为 这 话 太 有 魄力 了 ， 一 时 间 让 我 无 言 以 对 。 铃 木 先 生 紧 接着 就 
Mit KAHNE: “你 是 不 是 不 想 跟 我 一 起 工作 ? 我 之 前 就 有 这 种 感 
觉 。” 之 前 的 两 部 作品 我 绝对 是 拼 尽 全 力 的 ，《 幽 灵 公 主 》 也 正在 麻 
拳 擦 掌 ， 他 为 什么 会 这 么 说 ?我 完全 摸 不 着 头脑 。 结 果 当 天 我 没有 任 
何 反 驳 ， 就 这 样 无 精 打 采 地 回 到 公司 。 


第 二 和 天， 在 我 十 分 苦恼 的 时 候 ， 奥 田 先生 来 到 东 宝 的 试 映 室 ， 大 


概 是 来 看 看 我 怎么 样 了 。 我 跟 他 商量 ， 问 他 怎么 办 才 好 。 他 建议 我 马 
上 去 铃木 先生 那里 ， 跟 他 好 好 谈 谈 。 


于 是 我 立即 赶赴 吉 小 力 ， 将 自己 之 前 是 怎么 想 的 、 绝 对 不 会 放弃 
做 《幽灵 公主 》 的 宣传 等 等 内 心 的 真实 想法 全 都 说 了 出 来 。 我 记得 当 


时 还 写 了 份 报告 带 过 去 。 


听 完 之 后 铃木 先生 微微 一 笑 ， 说 : “和 拓 部 啊 ， 你 真是 太 陪 明 
了 。” 当 时 我 还 不 太 明白 铃木 先生 的 真正 用 意 ， 现 在 想来 ，《 幽 灵 公 
主 》 处 在 一 个 不 成 功 便 成 仁 的 关键 时 刻 ， 他 在 试探 我 作为 宣传 策划 到 
底 有 多 大 的 觉悟 。 


要 说 吉 卜 力 宣传 组 的 特征 ， 就 是 彻底 把 话说 清楚 。 做 《幽灵 公 
主 》 的 时 候 ， 由 奥 田 先生 提议 ， 大 家 去 了 日 本 电视 台 的 疗养 所 合 宿 ， 
在 那里 召开 宣传 会 议 。 从 制作 委员 会 的 成 员 到 MAJOR 的 工作 人 员 ， 每 个 
相关 人 士 的 意见 ， 铃 木 先生 都 会 认真 听取 。 看 过 分 镜 图 后 ， 消 极 的 意 
见 也 出 现 了 。 于 是 大 家 聚 在 一 起 倾听 别人 的 意见 ， 然 后 一 起 探讨 “这 
部 作品 到 底 讲 的 是 什么 ”。 


当然 ， 我 觉得 在 铃木 先生 心目 中 已 经 有 了 某 种 程度 的 答案 。 尽 管 
如 此 ， 他 还 是 会 让 大 家 畅所欲言 ， 然 后 将 大 家 慢 慢 往 菜 个 方向 引导 。 
因为 有 很 多 不 同 公司 的 人 聚 在 一 起 ， 而 这 次 的 观众 动员 、 分 账 收 入 的 
目标 定 得 又 特别 高 ， 所 以 一 定 要 将 大 家 的 意见 统一 。 


宣传 费 和 广告 效果 换算 成 金钱 等 于 分 账 收入 的 法 则 ， 也 是 为 了 让 
大 家 理解 接受 的 材料 之 一 吧 。 虽 说 定 下 60 亿 的 目标 ， 但 因为 远 远 超出 
普通 电影 的 规模 ， 所 以 刚 开始 一 点 真实 感 都 没有 。 不 过 ， 当 铃木 先生 
列 出 “宣传 费 要 花 多 少 ， 合 作 商 出 多 少 ” 等 具体 的 数据 ， 然 后 再 说 
“只 要 这 么 做 就 能 达到 60 亿 ”时 ， 给 人 一 种 “ 啊 …… 说 不 定 还 真 的 能 
行 ” 的 感觉 ， 真 是 不 可 思议 。 


全 国 推广 的 规模 方面 ， 吉 小 力也 是 空前 绝 后 的 。 人 幽灵 公主 》 推 
广 的 时 候 去 了 全 国 26 个 地 方 ， 之 前 从 没有 电影 推广 做 到 这 种 地 步 。 


我 负责 管理 整个 东京 地 区 ， 现 场 隆 同 就 委托 给 同僚 拌 田 雄 估 ， 但 
是 到 了 四 国 周边 时 ， 拌 田 打 电话 来 向 我 求救 : 


“铃木 先生 叫 你 过 来 。 他 非常 生气 ， 你 马上 过 来 吧 ! ” 


我 慌忙 坐 飞机 赶 到 松山 ， 想 着 不 管 怎 么 样 先 道歉 再 说 ， 于 是 到 了 
现场 马上 低头 向 铃木 先生 请 罪 。 结 果 铃 木 先 生 凉 凉 地 来 了 和 句 : “矢部 
啊 ， 你 来 这 儿 干 什么? ”他 好 像 完全 摸 不 着 头脑 ， 觉 得 莫名 其 妙 。 第 
二 天 ， 在 去 高 松 的 途中 我 终于 搞 明 白 是 怎么 回 事 了 。 


与 其 说 是 铃木 先生 ， 不 如 说 是 宫 崎 先生 发 火 了 。 采 访 和 现场 见面 
会 的 行程 排 得 满 满 的 ， 再 加 上 每 去 一 个 地 方 都 反复 被 问 及 相同 的 问 
题 ， 宫 崎 先生 终于 惟 不 住 爆发 了 ， 责 问安 排 日 程 的 人 都 没 来 算 怎 么 回 
事 ? ! 事情 就 是 这 样 。 


宫 崎 先生 说 不 想 再 做 宣传 了 ! 我 一 个 劲 儿 地 道歉 ， 说 “您 千 万 不 
能 这 样 ”， 之 后 将 导演 本 人 要 参加 的 访谈 压缩 到 最 小 范围 。 他 原本 也 
是 个 很 有 服务 精神 的 人 ， 之 后 的 采访 也 就 痛快 地 接受 了 。 


去 地 方 做 全 国 推广 ， 大 多 都 要 安排 喝酒 、 唱 卡拉 0K 之 类 的 ， 劳 师 
动 众 杭 得 双方 的 接待 都 很 累 。 不 过 吉 卜 力 的 全 国 推 广 非常 低调 ， 住 的 
是 商务 旅馆 ， 不 喝酒 也 不 出 去 玩 ， 最 多 就 是 去 打 打 柏 青 哥 尖 ， 吃 碗 拉 
面 什么 的 。 作 为 随行 的 宣传 员 我 觉得 十 分 难得 ， 不 由 得 松 了 口气 。 


之 前 的 电影 宣传 ， 基 本 上 就 是 发 行 公司 的 宣传 员 一 个 人 在 做 事 
一 一 在 有 限 的 宣传 费 范 围 内 做 宣传 ， 打 广告 ， 广 告 文案 还 得 自己 写 。 
铃木 先生 采用 了 合作 的 方式 ， 带 来 了 系 井 重 里 先生 这 样 的 专业 文案 大 
家 ， 还 启用 了 MAJOR 这 样 的 外 部 公司 ， 构 筑 了 一 个 非常 套 侈 的 宣传 阵 
容 。 这 种 宣传 阵容 真是 前 无 古人 后 无 来 者 ， 日 本 电影 界 也 只 有 吉 卜 力 
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1. 矢部 胜 ，1959 年 新 油 县 出 生 ，1983 年 进入 东 定 工作 ， 到 1997 年 一 直 从 事 宣传 策划 
的 工作 ，2003 年 成 为 宣传 部 长 。2005 年 ， 兼 任 东 宝 广 告 的 营销 总 监 。2015 年 ， 就 任 东 
京 现象 所 的 董事 长 。 一 一 作者 注 


Ha et (Pachinko) ， 一 种 供 大 众 娱乐 的 游戏 机 。 
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电影 与 带 有 政治 意图 的 宣传 


最 初 教 我 做 电影 制 片 人 心得 的 是 高 烟 先生 。 高 烟 先 生 的 理念 是 : 
“宣传 不 能 偏离 电影 的 内 容 。” 我 最 初 也 是 遵循 这 个 原则 做 事 。 


但 是 ， 高 烟 先生 和 宫 先 生 如 果 想 一 直 做 高 质量 的 作品 ， 就 需要 相 
当 高 的 预算 。 要 收回 制作 成 本 ， 就 要 进行 大 规模 的 宣传 ， 一 定 要 让 电 
影 卖 诬 。 而 且 为 了 维持 像 吉政 力 这 样 基本 上 只 做 影院 上 映 的 长 篇 动画 
的 工作 室 ， 就 需要 一 直 夹 座 。 


我 这 样 一 门 心思 地 往 前 冲 ， 到 达 的 一 个 顶点 束 是 《幽灵 公主 》。 


相关 人 士 都 很 高 兴 ， 努 力 宣 传 的 人 也 体会 到 了 成 加 感 ， 我 也 为 收 
回 了 制作 成 本 松 了 口气 。 


不 过 ， 当 有 人 问 我 “创造 了 日 本 的 新 纪录 高 兴 吗 ”时 ， 我 说 没 这 
么 回 事 。 不 是 我 闭 酷 ， 即 使 号 处 热潮 的 族 涡 之 中 ， 我 也 意外 地 很 冷 
Ff o 


EY 20TH 2c tea eT ZS A TEA KR CE LAA 4 Ne A 
《幽灵 公主 》 的 上 了 映 期 延续 到 秋季 ， 而 他 当时 正在 为 年 末 即 将 上 映 的 
大 片 《 泰 坦 尼克 号 》 拼 命 做 宣传 。 业 界 圈 子 就 这 么 小 ， 所 以 我 们 经 常 
会 在 各 种 场合 磁 到 。 每 次 他 都 会 说 : “铃木 先生 ， 我 们 的 票房 会 超过 
你 们 ! ”每 次 我 都 会 说 : “请 吧 请 吧 ， 尽 情 超 。” 


我 们 俩 名 字 的 发 音 都 一 样 ， 所 以 大 家 都 饶 有 兴趣 地 将 我 们 之 间 的 
宣传 战 称 为 “TOSHIO( 沁 战争 ”。 说 实话 ， 我 对 刷新 纪录 没什么 兴趣 。 


第 二 年 《泰坦 尼克 号 》 的 分 账 收 入 达到 了 160 亿 日 元 ， 当 它 再 次 刷新 日 
本 影 史 的 纪录 时 ， 我 同样 欣慰 ， 认 为 电影 界 财 荣 是 件 好 事 。 


也 就 是 说 ， 我 的 目的 不 在 卖座 本 里 ， 如 果 不 能 回收 制作 成 本 ， 束 
没 法 制作 下 一 部 电影 ， 所 以 我 才 这 么 拼命 宣传 。 首 要 任务 是 要 保证 能 
继续 做 电影 。 


所 以 ， 吉 下 力 被 称 为 “卖座 电影 工厂 ”并 不 是 我 们 的 本 意 ， 宣 传 
是 迫 于 无 奈 必 须 做 的 事 ， 这 里 就 产生 了 某 种 二 律 背 反 定律 忆 。 对 这 一 
点 产生 疑问 的 还 是 高 烟 先生 。 


高 烟 先生 以 前 的 电影 预告 片 都 是 自己 甬 辑 ， 他 非常 在 意 上 自己 的 作 
以 什么 样 的 形式 出 现在 世人 面前 。 正 因为 如 此 ， 在 制作 《 风 之 谷 》 
《天 空 之 城 》 的 时 候 ， 他 会 特别 留意 宣传 有 没有 侵蚀 到 作品 内 容 本 
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EX 2)R, BORER ERA PORES 7D, 高畑 先生 井 始 
感到 不 对 劲 。 他 明确 地 提出 “这 么 做 不 对 ”是 在 《 红 猪 》 的 时 候 。 跟 
系 井 先 生 写 的 主要 文采 不 同 ， 我 写 的 辅助 文采 是 这 样 的 :， “ 目 愿 被 施 
以 魔法 变 成 猪 的 男人 。” 


看 到 这 个 文案 ， 高 烟 先 生来 到 我 这 里 当面 指 黄 我: “作品 当中 没 
有 这 样 的 描述 吧 ? 这 样 宣传 真 的 好 吗 ? ” 


作品 当中 的 确 没 提 到 波 鲁 克 是 如 何 变 成 猪 的 。 不 过 宫 先生 的 伏笔 
当中 让 人 隐隐 有 这 种 感觉 ， 所 以 我 觉得 这 么 说 也 未 党 不 可 。 不 管 怎么 
说 ， 观 众 会 因此 产生 兴趣 ， 所 以 我 觉得 这 样 的 广告 文案 是 必要 的 ， 但 
是 高 烟 先生 觉得 这 么 做 是 错误 的 。 


接 下 来 被 高 烟 先 生 批评 的 是 《幽灵 公主 》 的 广告 文案 。 
“ TERA’ , RETA, MERAH. ” 


宣传 是 将 人 们 向 某 个 方向 引导 。 对 于 这 件 事 ， 高 烟 先 生 抱 有 很 强 
的 警戒 心 。 


Nahe A BUS BE e AOR, ERAT AI AA fo AY 
一 面 一 一 使 用 烛 情 的 语言 ， 将 人 们 引导 入 狂热 的 状态 。 宣 传 与 烛 动 本 
质 上 是 紧密 相连 的 。 我 们 人 口 稠密 的 这 一 代 人 都 经 历 过 学 生 运动 ， 当 
年 那 种 烛 情 的 演说 、 贴 广告 牌 、 友 传单 制造 的 氛围 ， 我 们 都 亲 里 体验 
过 。“ 活 下 去 ”这 个 广告 文案 ， 让 高 烟 先 生 有 似曾相识 的 感觉 。 


而 实际 引发 的 狂潮 也 让 他 感到 不 安 。 花 费 了 巨大 的 宣传 沉 ， 把 作 
品 捧 红 ， 然 后 大 量 消 费 ， 电 影 不 应 是 这 样 的 东西 。 


《 少 月 的 童话 》 的 时 候 是 这 样 ，《 百 变 狸猫 》 的 时 候 也 是 这 样 ， 
对 于 通过 宣传 让 电影 卖座 这 件 事 ， 高 烟 先 生产 生 了 很 大 的 疑问 。 


所 以 在 《我 的 邻居 山田 君 》 (1999 年 ， 高 烟 勋 导演 ) 的 制作 过 程 
中 ， 面 对 我 准备 的 广告 文案 ， 高 烟 先生 明确 地 说 : “NO! ” 


1. “敏夫 ”与 “利夫 ”在 日 语 中 读音 都 是 “TOSHIO”。 


2: 二 律 背 反 定 律 : 18 世 纪 德 国 古 典 哲学 家 康德 提出 的 哲学 基本 概念 。 指 两 个 命题 相 
EAA, 但 都 可以 成立 。 


带 看 观众 数 会 锐 减 的 心理 准备 恶搞 


《我 的 邻居 山田 君 》 这 个 企划 改编 自 石 井 寿 一 先生 的 四 格 漫画 ， 
有 关 人 士 认 为 这 与 吉 下 力 的 风格 不 符 。 


这 个 企划 是 在 制作 《幽灵 公主 》 这 么 沉重 的 作品 过 程 中 决定 的 。 
于 我 个 人 而 言 ， 古 想 做 一 部 与 《幽灵 公主 》 的 内 容 截然 不 同 的 ， 主 人 
公 们 会 滑 倒 、 会 摔跤 这 样 快乐 的 电影 。 


当时 的 电影 都 是 描述 人 物 内 心 的 作品 ， 也 许 从 侧面 反映 出 人 们 对 
时 代 的 不 安 。 


“多 拍 点 反映 人 物 外 在 的 电影 不 好 吗 ? ”我 记得 在 跟 高 烟 先生 朵 
聊 的 时 候 ， 谈 到 过 这 个 话题 。 


不 过 日 本 人 就 是 喜欢 一 本 正经 的 电影 。 即 使 是 喜剧 片 ， 也 喜欢 那 
种 健康 明快 的 类 型 ， 不 大 接受 《我 的 邻居 山田 君 》 这 样 的 黑色 幽默 。 


我 当初 考虑 靠 宣传 弥补 这 个 落差 。 与 其 宣传 幽默 的 一 面 ， 不 如 侧 
重 宣 传 一 本 正经 、 符 合 吉 卜 力 风格 的 一 面 。 殊 是 说 ， 这 部 片子 虽然 有 
搞笑 的 地 方 ， 但 也 有 让 人 洲 然 泪 下 的 地 方 ， 看 完 沉 得 温馨 又 感动 。 于 
是 我 决定 强调 “家 性 的 故事 ”这 一 扩 。 
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FE KEG La OR, AAFP CES ORIN MRE: “RET 
安 ， 是 全 世界 共同 的 愿望 。” 我 想 通过 这 个 文案 向 大 家 传达 : 这 是 一 
部 以 家 庭 为 原点 、 延 伸 探 讨 当今 社会 乃至 世界 性 问题 的 一 本 正经 的 电 
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但 是 高 烟 先生 看 到 后 紧急 叫 停 ， 他 说 : “我 们 拍 的 不 是 这 样 的 电 
影 。” 还 说 : “ 别 搞 这 些 莫名 其 妙 假 正经 的 东西 ! 多 传达 一 点 电影 的 
本 质 。 ” 


高 烟 先 生 说 得 一 点 儿 都 没 错 。 不 过 这 次 如 果 宣 传 太 本 质 的 东西 ， 
观众 丽 怕 不 会 买账 ， 我 真 的 很 伤 脑筋 。 


纠结 到 最 后 ， 我 决定 遵从 高 烟 先 生 的 意愿 ， 改 变 宣 传 方针 。 比 起 
观众 怎么 想 ， 还 是 以 高 烟 先生 的 首肯 为 优先 。 


从 这 个 角度 出 发 ， 我 又 重新 看 了 一 所 分 镜 图 ， 总 结 出 “随意 ”这 


Ai 


野 野 子 他 们 在 学 校 间 : “老师 您 今年 的 目标 是 什么 ? 结婚 吗 ? 还 
征 跳 槽 ? ” 滕 原 老师 回答 说 “随意 ”。 束 是 这 个 ! 


FAS Ee Dir rea Wi) S18 AY) ee 7S YE WEE | 主题 不 是 “ 活 下 
Zo A 而 是 “随意 ”! 随 一 一 意 一 一 ” 


“五 人 + 一 只 狗 的 家 性 编织 出 欢笑 泪水 与 感动 ， 嗯 ， 还 有 无 所 事 事 
的 每 一 天 。” 


“RET (RAE) 上, AhA LEAN BR 
弾 ? 1 の 7 


“ 争 予 日 本 全国 人 民 幸福” TRA? WED eM, 最高 六 
作 诞生 。” 


“明天 终于 要 上 映 了 ， 大 家 “随意 ” 挑 个 时 间 去 看 看 。” 
“人 生 ， 重 要 的 是 会 放弃 。” 


“ Fa Que Sera, Sera‘: 顺 其 自然 吧 …… 我 们 不 能 预见 未 


来 …( 


我 到 后 面 已 经 随便 乱 来 了 。 其 中 一 部 分 也 是 我 向 相关 人 士 传达 的 
信息 。 海 报 是 让 登场 人 物 们 以 黄莺 的 姿态 出 现 。 我 发 现 自己 还 是 挺 擅 
长 做 恶搞 的 东西 。 仔 细 想 来 ， 策 划 这 部 电影 的 初衷 也 是 为 了 恶搞 。 
《我 的 邻居 山田 君 》 是 继 《 龙 猫 》 之 后 ， 吉 卜 力 邻居 系列 旬 的 第 二 
弹 。 


对 于 改变 方针 后 的 宣传 ， 高 烟 先生 好 坏 都 不 及 表意 见 。 他 认为 只 
要 没有 偏离 电影 的 主题 就 没 问 题 。 


而 我 想 的 是 ， 靠 这 种 宣传 能 撑 到 什么 程度 ? 我 是 带 着 实验 精神 不 
断 去 尝试 。 不 过 我 也 知道 成 功 的 概率 非常 低 。 这 种 广告 文案 ， 一 本 正 
经 的 人 是 不 会 来 看 的 。 


有 位 专业 动画 人 人 女士， 看 过 广告 后 一 脸 认 真 地 到 我 这 里 来 抗议 : 
“在 《幽灵 公主 》 中 呼吁 大 家 “ 活 下 去 ”的 人 ， 这 次 竞 然 说 “ 随 
意 ”! 这 到 底 是 怎么 回 事 ? ! ” 


我 能 理解 她 的 心情 ， 外 界 像 她 这 么 想 的 人 恐 避 不 在 少数 。 不 过 ， 
我 也 别 无 他 法 。 带 着 观众 数 会 锐 减 的 心理 准备 做 事 ， 真 的 是 仅 此 一 
次 ， 绝 无 分 号 。 


那 时 候 ， 我 只 对 日 本 电视 台 的 奥 田 先生 吐露 过 心声 。 
“就 是 这 样 ， 我 觉得 这 次 很 难 像 以 往 那么 夹 座 。” 


听 到 我 的 话 ， 奥 田 先生 点 头 说 了 一 句 “ 我 懂 你 ”。 他 对 我 的 这 份 
友情 , 我 一 証 都 非常 感激 。 


if 电影 《 扒 凶 记 》 (The Man Who Knew Too Much) 的 插曲 《Que Sera, Sera) 的 
歌词 片段 。” 

2. 《 龙 猫 》 的 直译 名 是 《我 的 邻居 龙 猫 》， 与 《我 的 邻居 山田 君 》 名 字 中 都 有 “ 邻 
居 ” 一 词 。 


nn Ln “失败 ”办 


《我 的 邻居 山田 君 》 的 宣传 还 有 一 个 问题 ， 那 就 是 没有 合作 丙 。 


从 《幽灵 公主 》 开 始 ， 广 告 代理 就 交 给 电 通 和 博 报 堂 两 家 公司 轮 
流 做 ， 这 次 轮 到 博 报 堂 。 但 是 负责 人 茧 卷 直 哉 是 个 不 靠 谱 的 人 ， 根 本 
不 想 好 好 工作 。 他 之 前 是 在 “小 真理 们 ”这 个 乐队 做 音乐 ， 乐 队 解 散 
后 进入 博 报 堂 。 履 历 已 经 够 奇怪 的 了 ， 本 人 还 是 个 跟 “ 努 力 ”“ 认 
真 ” 无 缘 的 人 。 他 简直 就 是 植木 等 演绎 的 《无 责任 系列 》( 污 现实 中 的 
翻版 。 我 总 是 想方设法 让 这 人 多 干 点 儿 活 ， 于 是 就 让 他 去 唱 了 《悬崖 
上 的 金鱼 姬 》 的 主题 歌 ， 当 然 这 些 都 是 后 话 了 。 


总 之 ， 没 有 合作 商 就 得 找 其 他 的 代替， 这 次 我 们 得 到 了 邮局 的 协 
助 。 他 们 用 电影 角色 做 了 官方 明信片 ， 在 当时 全 国 约 2. 47 万 个 邮局 张 
贴 了 海报 ， 各 种 策划 也 逐步 展开 。 跟 之 前 一 样 ， 进 行 了 铺天盖地 的 宣 
传 。 不 过 ， 如 宁 最 初 的 方向 就 是 错 的 ， 再 怎么 努力 也 起 不 到 什么 效 
果 。 


而 且 发 行 、 排 片 方面 同样 存在 问题 。 德 间 康 快 说 要 把 发 行 换 成 松 
竹 。 这 个 人 每 次 都 是 语 不 惊人 死 不 休 。 即 使 换 了 发 行 公司 也 不 见得 会 
大 卖 啊 ， 我 是 想 保 持 以 往 的 发 行 态势 ， 所 以 努力 去 说 服 重 事 长 。 但 是 
他 实在 太 固 执 ， 根 本 听 不 进去 。 


更 何况 当时 的 时 机 也 不 对 。 当 时 在 松竹 内 部 ， 奥 山 融 重 事 长 将 目 
己 做 经 理 的 儿子 奥 山 和 由 解雇 ， 在 家 族 内 部 引起 轩然大波 。 他 们 与 地 
方 上 的 电影 院 也 产生 了 合约 纠纷 ， 所 以 从 大 阪 以 西 到 九州 ， 西 日 本 几 


乎 没有 可 以 上 映 的 电影 院 。《 我 的 邻居 山田 君 》 束 在 这 种 极端 的 异 当 
事态 下 迎 来 了 首 映 式 。 


制作 、 宣 传 、 发 行 三 个 之 中 两 个 都 进展 不 顺利 ， 结 果 可 想 而 知 。 
分 账 收入 是 8. 2 亿 日 元 ， 单 从 公开 的 数字 来 看 ， 这 是 吉 下 力 第 一 部 出 现 
亦 字 的 作品 。 不 过 ， 因 为 我 之 前 就 有 心理 准备 ， 所 以 也 没 受 多 大 的 打 
市 。 


东 宝 的 人 说 : “ 交 给 我 们 的 话 ， 怎 么 也 能 到 50 亿 。” 到 底 能 不 能 
到 谁 也 不 知道 …… 


公映 后 不 久 我 被 德 间 康 快 叫 过 去 ， 他 要 我 去 德 间 集 团 的 大 会 上 报 


HAAR 


“人 敏夫 ， 这 次 《我 的 邻居 山田 君 》 的 票房 惨淡 ， 发 行 换 成 松竹 是 
主要 原因 。 是 我 不 好 ， 电 影 票 房 这 东西 真 难 搞 啊 。” 


重 事 长 在 我 面前 坦然 地 承认 错误 ， 站 在 大 会 的 演讲 侣 上 却 又 这 人 么 
说 : 


“大 家 都 知道 这 次 《我 的 邻居 山田 君 》 票 房 惨败 ， 全 部 是 制 片 人 
铃木 敏夫 的 责任 。 接 下 来 让 他 来 做 失败 陈述 ， 他 会 如 何 为 自己 辩护 
呢 ? 我 很 期 待 。” 


被 他 摆 了 一 道 ， 我 昔 笑 着 走 上 讲台 ， 说 : 
“ 重 事 长 说 的 是 ， 都 是 我 的 责任 。” 


我 大 声 说 话 的 时 候 敬 了 重 事 长 一 眼 ， 见 他 笑 得 不 怀 好 意 ， 当 时 火 
气 束 上 来 了 ， 接 下 来 我 这 么 说 : 


“原因 是 将 发 行 公司 从 东 宝 换 成 了 松竹 。 这 个 惨痛 的 教训 告诉 
我 ， 今 后 一 定 要 好 好 选择 发 行 公司 。” 


FA, TAFE LRA: “就 算 票房 不 佳 ， 有 幸 能 参 
与 制作 这 样 的 电影 依然 是 我 们 的 矣 做。” 


电影 完成 后 我 也 觉得 很 自 附 。 


将 四 格 漫 画 做 到 这 种 程度 ， 足 见 高 烟 先 生 的 故事 构架 能 力 之 强 。 
还 有 动画 人 们 苦心 创造 出 的 三 头 身 角色 的 动态 ， 留 有 余 白 的 汉 淡 背 
景 …… 我 觉得 它 作为 动画 电影 ， 表 现 力 已 经 登峰造极 。 优 秀 的 电影 一 
定 会 名 垂青 史 。 实 际 上 ，《 我 的 邻居 山田 君 》 和 被 选 入 MOMA《〈 纽 约 现代 
艺术 博物 馆 ) 收藏 ， 成 为 他 们 的 永久 展品 。 


不 过 ， 精 心 制作 达到 这 种 程度 的 表现 力 ， 实 在 是 耗 时 又 烧 钱 。 比 
如 说 ， 高 烟 想 出 来 的 让 颜色 溢出 角色 线 的 涂 法 ， 单 为 实现 这 一 点 就 比 
普通 涂 法 多 三 倍 的 工序 。 


让 表现 者 的 梦想 成 为 现实 、 调 整 工作 大 环境 是 制 片 人 的 工作 。 为 
此 我 准备 了 20 亿 日 元 的 预算 ， 设 法 让 作品 制作 完成 ， 再 让 票房 成 功 ， 
如 宁 能 回收 制作 成 本 就 完美 了 。 但 是 ， 一 方面 是 高 烟 先生 的 要 求 ， 忆 
一 方面 是 发 行 的 纠 移 ， 让 我 最 终 不 能 如 愿 。 


由 于 与 《幽灵 公主 》 产 生 的 巨大 落差 ， 世 间 倾 向 揪 住 《我 的 邻 拓 
山田 君 》 的 失败 不 放 。 我 不 认为 它 是 部 失败 之 作 。 反 正 该 做 的 事 都 做 
了 ， 也 没什么 可 后 悔 的 ， 虽 然 收文 面 上 通过 销售 录像 带 等 收益 ， 花 了 
很 长 时 间 才 摆脱 赤字 。 


在 《我 的 邻居 山田 君 》 上 了 映 后 的 第 二 年 ，78 岁 的 德 间 康 快 与 世 长 
i. 虽然 社会 对 他 的 评价 毁誉 参半 ， 但 有 一 点 可 以 肯定 : 没有 他 就 没 
有 吉 卜 力 。 葬 礼 之 后 ， 日 本 电视 台 的 氏家 齐 一 即 深 有 感触 地 说 : 


“ 德 先生 也 是 个 人 物 啊 ， 借 了 这 么 大 一 笔 外 俩 还 能 坚持 继续 做 电 
影 ， 这 点 我 就 做 不 到 。 我 的 承受 能 力 可 没 法 跟 他 比 。” 


氏家 先生 话 虽 然 这 么 说 ， 却 还 是 继承 了 德 间 的 遗志 成 了 吉 卜 力 的 
资助 人 ， 文 持 我 们 继续 做 电影 。 他 就 像 德 间 康 快 为 《幽灵 公主 》 全 力 
以 赴 那 样 ， 为 《 瘤 夜 姬 物语 》 投 入 了 庞大 的 预算 和 超 长 的 制作 周期 。 


1. 《无 责任 系列 》 是 东 宝 制 作 的 喜剧 电影 ， 分 成 《日 本 无 责任 时 代 》 和 《日 本 无 责任 
混蛋 》 两 部 作品 。 讲 述 了 一 个 亮 放 的 人 做 了 很 多 况 诞 的 事 ， 在 职场 上 沉浮 多 年 却 出 人 意 
料 地 息 上 高 位 。 


斗 胆 让 发 行 量 下 请 的 4p7mage 经 验 谈 


有 些 话 比较 难以 月 齿 : 我 觉得 为 了 吉 卜 力 工作 室 的 发 展 ， 经 历 一 
次 《我 的 邻居 山田 君 》 这 样 的 票房 滑铁卢 是 必要 的 。 


其 实 我 在 4nimage 时 代 ， 就 有 过 类 似 的 经 验 。 


1978 年 创刊 号 发 行 7 万 册 的 4nimage， 乘 着 《宇宙 战舰 大 和 号 》 
《银河 铁道 999》 和 《机 动 战士 高 达 》 的 东风 ， 发 行 量 一 路 见 涨 ， 最 高 
曾 达 到 45 万 和 册 。 杂 志 定 价 590 日 元 ， 单 纯 用 销量 计算 的 话 人 码 洋 约 有 2.7 
亿 日 元 ， 在 德 间 书 店 算是 赚钱 的 杂志 。 


直 负 责 做 设计 的 设计 师 真 野 匡 ， 有 一 天 说 了 这 样 的 话 : 


ee 的 情形 不 错 啊 ， 不 过 就 是 因为 这 样 ，logo 颜 色 必 须要 
换 了 。 


“ 啊 ? 为 什么 ?” 
“因为 卖 得 好 的 杂志 ， 痢 要 用 赤 金 黄色 带 点 红 ) 。” 


对 商 计 师 来 说 ， 失去 了 上 自由 让 他 觉得 室 奶 。 他 还 说 ，“ 杂 志 当 中 
的 内 容 也 会 逐渐 丧失 目 由 ”。 


听 到 这 话 后 我 大 受 打击 ， 于 是 就 考虑 ， 索 性 让 发 行 量 大 幅度 下 涓 
一 次 吧 。 


当时 我 想到 的 办 法 是 做 豆 崎 骏 的 特辑 。 市 面 上 所 有 的 动画 杂志 都 
围绕 着 《 军 宙 战 舰 大 和 号 》《 银 河 铁道 999》 和 《机 动 战 十 高达 》 et 


扱 道 , 我 却 反 其 道 面 行 , Sea A SENS 26014 FE AER EY Et A BL 3.2 A A 
这 也 是 我 当时 最 想 做 的 企划 。 


看 到 杂志 的 构成 方案 ， 同 优 怨 山 修 吓 了 一 跳 。 


“ 真 的 要 做 这 个 特辑 吗 ? ” 


“ 鳴 。 不 行 喝 ? 小 怨 你 不 是 也 很 想 采访 家 先生 吗 ? ” 


“ 话 是 没 错 ， 不 过 这 么 做 很 危险 ， 会 有 一 半 的 退货 量 。” 


“不 过 我 还 是 想 做 。” 


我 把 真 野 的 话 告诉 怨 山 ， 并 跟 他 讨论 如 果 太 拘泥 于 发 行 量 ， 杂 志 
会 逐渐 丧失 目 由 的 问题 。 两 个 人 探讨 “到 底 洒 志 卖 多 少 的 时 候 最 目 
由 ? ”， 得 出 的 结论 是 20 万 册 左 右 的 时 候 。 


事实 上 ， 那 本 特辑 真 的 只 立 出 平常 的 一 半 。“ 发 行 量 怎么 会 下 滑 
RAB? ”这 件 事 在 公 司 内 引起 轩然大波 。 上 面 马 上 就 召开 紧急 会 
议 ， 我 也 被 叫 了 过 去 ， 说 是 听取 编辑 部 的 意见 。“ 哎 呀 ， 我 也 不 知道 
古 怎 么 回 事 …… ”我 决定 彻 感 装 傻 。 


公司 的 判断 应 该 是 仅 此 一 次 ， 下 个 月 打算 继续 印 40 万 册 。 不 过 ， 
我 已 经 不 打算 做 能 卖 40 万 册 的 杂志 了 。 提 醒 他 们 减少 印刷 量 ， 他 们 又 
不 听 。 结 果实 际 的 销量 掉 了 18 万 册 。 我 本 人 倒是 很 意外 ， 比 我 预 估 的 
还 涨 了 2 万 多 册 的 销量 ， 真 是 不 容易 。 


不 过 杂志 的 销量 也 因此 逐渐 稳定 下 来 ， 不 好 的 时 候 卖 18 万 一 19 万 
册 ， 好 的 时 候 卖 22 万 一 23 万 册 ， 基 本 上 保持 这 个 数量 。 退 货 率 也 成 功 
地 维持 在 一 成 之 内 。 这 样 ， 编 辑 部 的 气氛 又 变 好 了 ， 大 家 又 开始 享受 
做 杂志 的 乐趣 。 


连续 热卖 的 话 ， 公 司 与 周围 带 来 的 压力 束 会 增加 ， 制 作 的 人 容易 
追 看 数字 跑 ， 这 样 办 公 现 场 束 会 萎靡 不 振 。 为 了 找 回 自由 ， 一 定 要 找 
机 会 将 之 前 的 数据 清空 一 次 。 


吉 下 力 是 不 是 也 应 该 重组 一 次 ?这 样 工 作 室 的 状态 说 不 定 束 能 恢 
复 正 常 一 一 在 《幽灵 公主 》 之 后 ， 我 的 确 考 虑 过 这 个 问题 。 不 过 ， 灯 
志 与 电影 制作 耗费 的 金钱 与 人 力 简 直 是 天 壤 之 别 。 想 要 通过 《我 的 邻 
大 山田 君 》 的 经 验 让 吉 下 力 恢 复 以 往 的 自由 ， 可 不 是 那么 简单 的 事 。 


所 以 ， 在 《 千 与 千 寻 》 的 时 候 ， 我 再 次 陷入 深 深 的 纠结 当中 。 


如 果 作 A 旨 先 生 就 会 変 得 不 


ERIK (BW RAE) Kse, (Be CRAY Bee LU) 却 崇 房 惨 淡 。 
那么 接 下 来 的 《 千 与 千 寻 》 〈2001 年 ， 富 崎 骏 导 演 ) 会 怎么 样 呢 ? 我 
观察 了 下 周围 的 发 行 公司 及 各 界 相 关 人 士 的 反应 。“ 虽 然 《 我 的 邻 司 
山田 君 》 昧 房 失 利 , 但 赴 宮崎 竣 的 作品 不 一 欄 ! ” 带 着 这 种 想法 的 人 
不 少 。 


回头 看 来 ， 宫 网 骏 作 为 导演 在 累 房 上 获得 业内 的 信赖 ， 也 花 了 相 
当 长 的 时 间 。 他 导演 的 第 一 部 剧场 版 电影 《和 鲁 邦 三 世 : 卡 里 奥 斯 特 罗 
城 》1979 年 ) 聚 房 失 利 ， 束 悦 打 上 了 “不 卖座 导演 ”的 标签 。《 风 
之 谷 》 和 《天 空 之 城 》 虽 然 卖 得 还 不 错 ， 但 是 《 龙 猫 》 的 第 一 次 公映 
实在 令 人 失望 。 每 次 大 家 都 怀 搬 着 “这 次 不 知道 会 怎么 样 ” 的 心情 ， 
提心吊胆 地 等 待 公映 结 采 。 


不 过 ， 到 《 干 与 干 寻 》 时 就 与 以 往 大 不 一 样 了 。 世 和 人 接受 了 《 曲 
灵 公 主 》 的 结果 ， 于 是 《 干 与 干 寻 》 在 制作 之 前 就 受到 莫大 的 关注 。 


再 一 次 大 卖 特 卖 ， 相 关 人 士 当然 高 兴 。 不 过 ， 对 下 先生 来 次 这 样 
真 的 好 吗 ? 我 不 得 不 开始 考虑 这 个 问题 。 宫 先生 的 人 生 一 直 过 得 很 低 
调 ， 之 前 作品 超 乎 想象 地 大 受 欢迎 ， 让 他 身 陷 无 法 在 外 面 轻松 散步 的 
局 面 ， 周 遭 的 环境 也 发 生 了 巨变 。 


如 果 再 经 历 一 次 这 样 爆 发 性 的 大 卖 ， 宫 先生 会 变 成 什么 样 ? 他 的 
家 人 又 会 受到 什么 样 的 影 啊 ? 


ERE HE FEE ADIN Ae I PH ST Ee, PG EL FP Js tL AN 2b 
当红 导演 ， 所 以 才 会 这 么 想 。 人 快速 蹄 红 的 人 之 后 都 变 得 有 点 不 正常 ， 
而 我 本 人 还 是 希望 下 先生 一 直 这 样 平 凡 朴 实 。 


于 是 我 就 跟 宫 先生 的 长 子 君 明 谈 了 这 件 事 。 


当时 三 鹰 之 森 吉 卜 力 美术 馆 的 建造 计划 还 在 推进 中 。 如 天 本 来 束 
古 建 筑 方面 的 顾问 ， 从 事 公园 设计 和 都 市 绿化 的 策划 工作 ， 于 是 他 顺 
PH AN ee HM SI ARRAN TEIN Tt A 


我 直接 问 他 : “这 次 的 《 干 与 干 寻 》， 我 有 三 个 方案 。 一 个 是 以 
«(BWR FE) BRIN APA Bt, GaP EER (MAREE) 差 不 多 , 
Rope (MARAE) Wee fh. AM, HCH SE BENITA, 
我 担 心 宮 先 生 会 変 得 不 正常 , TM AS lt ae th ae Se BI — EA a. AP 
在 此 之 前 我 想 问 一 下 ， 这 三 个 方案 当中 ， 君 明 你 会 选 哪个 ? ” 


他 一 脸 认真 地 考虑 了 一 会 儿 ， 明 确 地 回答 我 : 


“WEL (MRAE) BS. ” 


“为 什么 ? 宫 先生 说 不 定 会 变 得 不 正常 啊 。” 
“可 是 我 想 让 美术 馆 成 功 啊 。” 


觉得 他 是 个 了 不 起 的 人 。 襄 先生 也 是 一 旦 投入 电影 制作 就 顾 不 
上 家 的 人 ， 从 这 后来 看 ， 吕 天 果 然 是 他 儿子 。 


不 过 对 我 来 说 ， 美 术 馆 的 费用 也 的 确 让 人 伤 脑筋 。 业 内 人 士 都 
说 : “我 们 觉得 这 是 个 不 错 的 设施 ， 但 是 经 营 方面 八 怕 不 会 那么 顺利 
吧 ? ” 


当时 正好 有 股 兴 建 美术 馆 、 博 物 馆 的 热潮 。 比 如 说 宝 冢 市 兴建 了 
手 冢 治虫 纪念 馆 。 以 它 为 参考 ， 吉 下 力 美 术 馆 差不多 一 样 600 坪 (的 
地 皮 就 要 花 掉 20 亿 日 元 的 预算 ， 还 要 建 地 下 两 屋 、 地 上 两 层 的 厢 式 建 


SRL 。 


按照 宫 先生 的 构想 ， 还 要 做 很 多 东西 ， 预 算 眼 看 着 涨 到 了 50 亿 日 
元 。 单 从 经 济 合理 性 来 看 ， 这 是 难以 实现 的 计划 。 


不 过 ， 美 术 馆 计划 在 2001 年 10 月 开 馆 。《 干 与 干 寻 》 在 之 前 的 哇 
假 公 开 上 上映 。 如 果 电 影 大 受 欢迎 ， 美 术 馆 乘 着 这 股 热 测 的 东风 开 馆 的 
话 ， 事 情 又 不 一 样 了 。 从 这 点 来 看 ， 这 个 电影 也 非 大 卖 不 可 …… 


我 接受 了 吾 朗 的 提议 ， 也 开始 考虑 这 件 事 。 同 一 天 我 在 赤坂 与 
“平成 的 无 责任 男 ”( 当 一 一 博 报 堂 的 胶卷 不 期 而 遇 。 


我 跟 他 说 “我 们 去 喝 杯 从 吧 ”， 就 进 了 一 家 茶 饮 店 ， 他 随即 开始 
滔滔 不 绝地 说 起 《 干 与 干 寻 》 的 事 。 


“UE Betis LUI, KARR MPS Pt) AREAS. ” 


UR Ha 告 代理 的 起 申 通 , AE TR St EY AB BES 


“是 吗 ? 大 家 都 怎么 说 的 ? ” 


“ARRAS AGL, RACE A EB) (RAE) 的 一 半 


吧 。 22 
我 一 听 火 气 就 上 来 了 。 不 过 ， 也 多 亏 了 他 这 句 话 ， 点 燃 了 我 胸中 
E 能 斗志 。 


的 熊熊 斗 


既然 都 被 说 到 这 份 儿 上 了 ， 那 就 一 定 要 超过 《幽灵 公主 》。 


1. 
2. 


我 之 前 的 迷 范 瞬间 被 一 扫 而 空 。 


1 坪 是 6 平方 尺 ， 约 3. 3 平方 米 。 
“平成 的 无 责任 男 ” 这 个 外 号 出 自前 文 提 到 过 的 《无 责 作 


FF 系列》 喜剧 电影 。 


两 倍 的 宣传 义 两 倍 的 剧场 
这 话 听 起 来 可 能 有 些 做 慢 ， 根 据 以 往 的 经 验 ， 我 非常 清楚 如 何 让 
一 部 电影 大 卖 ， 


通过 《幽灵 公主 》 的 经 验 ， 让 我 对 “宣传 费 = 分 账 收 入 ”的 法 则 深 
信 不 疑 。 在 作品 本 里 具有 号召 力 的 前 提 下 ， 大 卖 在 茶 种 程度 上 是 可 操 
作 的 。 


那么 ， 为 了 达到 两 倍 于 《幽灵 公主 》 的 票房 ， 需 要 做 什么 ? 


我 首先 想到 的 是 要 让 剧场 的 容量 翻 倍 ， 于 是 马上 跟 东 至 负责 营销 
的 董事 千 田 论 先 生 交 涉 。 


接 下 来 想到 的 是 宣传 量 翻 倍 。 不 过 《幽灵 公主 》 的 宣传 本 身 已 经 
达到 空前 的 规模 了 ， 想 要 在 这 个 基础 上 翻 倍 ， 一 般 来 说 是 不 可 能 的 。 


如 果 电 影院 的 可 供 座席 翻 舍 了 ， 但 观众 没有 增加 ， 就 只 
沪 荡 的 剧场 。 这 种 情况 一 定 要 尽量 避免 。 为 了 供需 平衡 ， 还 
传 下 手 。 


“一 个 人 如 果 看 过 三 次 广告 ， 束 会 去 消费 。” 


徒 增 了 空 
是 得 从 宣 


这 是 我 的 假设 : 通过 电视 台 、 电 台 、 报 纸 、 杂 志 、 网 络 等 各 种 媒 
体 ， 同 样 的 电影 广告 如 果 看 过 三 次 ， 我 觉得 观众 束 会 想 进 电影 阮 。 


《幽灵 公主 》 的 观 影 人 次 是 1420 万 ， 翻 一 番 就 是 2840 万 ， 相 当 于 
日 本 总 人 口 的 两 成 。 要 这 么 多 人 每 人 都 看 过 三 次 广告 ， 算 一 下 宣传 量 
相当 怀 人 。 在 制定 宣传 计划 的 过 程 中 ， 我 不 断 核对 宣传 费 : 制作 委员 


会 肯定 会 做 宣传 ， 东 宇 的 发 行 宣传 也 增加 了， 还 有 合作 商 、 公 众 传 
Oe, 都 比 之 前 投入 更 多 的 精力 , 不 过 ， 即 使 所 有 的 规模 都 提升 了 ， 还 
FEMS 

这 时 候 新 的 援军 一 一 多 森 便利 店 出 现 了 ! CP Pd) I 2s 
事 加 入 了 制作 委员 会 ， 于 是 和 三 奢 商 事 有 资本 关系 的 罗 森 与 吉 下 力 的 
合作 被 担 上 了 日 程 。 


便利 店 成 为 传媒 的 时 代 


从 与 JA 共 济 合 作 的 经 验 来 看 ， 我 切 号 体会 到 全 国联 网 的 组 织 有 多 
强悍 ， 所 以 便利 连锁 店 的 宣传 能 力 有 多 大 我 可 以 想象 。 不 过 我 本 人 不 
太 豆 欢 便 利 店 ， 在 我 的 印象 中 ， 便 利 店 的 出 现 破 坏 了 “一 日 三 餐 在 规 
定 的 时 间 吃 ”这 种 日 本 生活 文化 的 根基 。 


所 以 三 帮 了 商事 为 合作 的 事 跟 我 磋商 的 时 候 ， 次 实话 我 兴致 不 大 。 
但 罗 森 多 媒体 事务 部 的 部 长 山崎 文雄 是 个 有 扣 奇 怪 的 人 。 


“不 好 意思 ， 我 讨 大 便利 店 。” 
面 对 我 的 直言 不 讳 ， 山 崎 先生 不 见 丝毫 退却 。 


“铃木 先生 不 喜欢 便利 店 的 事 ， 我 们 早 有 耳闻。” 
说 着 他 掏 出 笔记 ， 开 始 滔 滔 不 绝地 讲述 上 自己 的 身世 。 
“第 一 次 让 我 饱 受 冲 击 的 电影 是 乔治 ， 罗 伊 。 希 尔 (George Roy 


Hill) 的 《 虎 鹏 小 霸王 》。 看 过 那 部 作品 后 ， 我 放弃 了 继续 进 学 ， 因 
为 我 知道 人 后 还 有 更 重要 的 事 。 这 是 我 14 岁 时 的 事 ……” 


他 就 这 样 一 直 讲 述 上 自己 与 电影 的 济源， 完全 不 所 商 务 与 合约 的 
事 。 总 之 ， 他 就 是 喜欢 电影 ， 就 是 一 门 心思 想 跟 训 小 力 的 电影 有 瓜 
多 ， 跟 吃 了 秤 花 一 样 。 我 被 他 的 热情 打动 ， 开 始 跟 山 贬 先生 建立 了 往 
来 。 也 是 因为 这 层 关 系 让 我 了 解 到 ， 便 利 店 对 当代 的 年 轻 人 有 着 超 乎 
想象 的 影响 力 。 


比如 说 ， 那 时 的 热门 曲目 都 是 从 便利 店 诞生 的 。 随 独 电视 台 音 乐 
节目 的 锐 减 ， 年 轻 人 接触 新 歌 的 地 方 转移 到 便利 店 的 店内 广播 。 为 
此 ， 音 乐 界 也 在 跃跃欲试 ， 考 虑 如 何 能 让 便利 店 多 播放 目 己 的 曲子 。 


听 到 这 些 ， 我 才 发 现 便利 店 不 是 单纯 的 小 卖 店 ， 它 也 是 一 种 媒 
体 。 


之 前 的 电影 宣传 媒体 ， 随 着 时 代 也 在 变迁 。 


20 世 纪 50 到 60 年 代 ， 是 观众 们 在 电影 院 看 播 出 的 预告 片 ， 再 决定 
去 看 下 一 部 电影 。 


到 了 70 年 代 ， 情 报 杂 志 PIA 创 刊 。 就 这 样 ， 想 看 电影 先 去 翻阅 PZ74 
的 情形 一 直 延 续 到 80 年 代 。 拿 吉 下 力 的 作品 做 横向 对 比 ，《 风 之 谷 》 
和 《天 空 之 城 》 公 映 的 时 候 ， 是 PIA 的 全 盛 时 期 。 


到 了 《魔女 宅 急 便 》 的 时 候 ， 电 视 广告 的 影 啊 力 变 强 。 到 了 90 年 
代 ， 网 络 这 种 新 媒体 登场 。 


在 网 络 上 升 到 具有 绝对 文 配 力 的 过 小 期 ， 也 就 是 新 千年 前 后 的 数 
年 间 ， 便 利 店 成 为 流行 诞生 的 发 祥 地 。 


在 了 解 便利 店 作为 媒体 的 力量 后 ， 我 与 罗 森 正式 签约 。 在 全 国 当 
时 7000 个 便利 店 ， 使 用 海报 、 小 册子 、 免 费 报纸 等 所 有 形式 大 肆 宣 传 
《 干 与 干 寻 》。 这 个 商业 合作 的 效果 ， 我 估计 有 数 十 亿 日 元 的 规模 。 


而 且 在 罗 森 店 里 有 销售 预 售票 的 地 方 ， 总 数 100 万 张 的 预 售票 在 这 
里 卖 控 了 32 万 张 。 听 到 这 些 ， 我 终于 体会 到 便利 店 的 可 怕 。 后 来 我 将 
吉 下 力 美 术 馆 门 票 的 预 售 票 也 区 给 多 和 森 代理 。 


《 千 与 干 寻 》 的 商业 合作 ， 也 受到 了 稚 梨 公司 的 诸多 关照 。 这 个 
公司 的 宣传 推广 活动 新 颖 独特 ， 根 据 时 代 巧 妙 地 变更 着 宣传 手法 。 特 


别 是 在 那个 需要 重新 评估 媒体 侧重 点 的 时 期 ， 负 责 人 跟 我 见面 后 ， 谈 
到 将 之 前 投入 到 电视 广告 的 预算 ， 转 投 到 报纸 当中 的 折合 广告 上 。 


并 不 是 所 有 人 都 有 探索 新 媒体 的 能 力 。 既 然 这 样 ， 不 如 踏实 地 去 
验证 延续 多 年 的 旧 媒 体 效果 ， 与 新 的 宣传 手法 交错 使 用 。 我 不 由 地 感 
慨 ， 不 愧 是 维持 了 百年 以 上 的 老 店 ， 在 各 方面 都 面面俱到 。 


就 这 样 ， 在 新 合作 丙 加 盟 的 情况 下 ， 所 有 渠道 都 得 到 扩大 。 结 果 
就 是 宣传 的 总 量 真 的 接近 《幽灵 公主 》 的 两 倍 。 


电影 的 主题 ， 从 — 问 “ 内 心 ” 转 


宣传 量 上 去 之 后 ， 接 下 来 要 考虑 的 是 宣传 内 容 。 这 点 要 与 电影 的 
内 容 妃 轧 相 关 ， 因 此 我 中 途 将 宣传 的 文 柱 从 千 寻 与 小 日 变 成 了 无 脸 男 
这 个 角色 。 这 样 ， 看 到 广告 的 人 也 许 会 想 : “怎么 会 有 这 么 奇怪 的 角 
色 ? ”内 部 人 员 当 初 也 是 这 种 反应 。 


其 实 这 部 作品 在 画 分 镜 的 过 程 中 ， 内 容 曾 做 过 一 次 巨大 的 变更 。 
富 先生 刚 开 始 构思 的 故事 是 这 样 的 : 


AFP EN TS, BORER TIE, RAR HEBERT hk 
Shy PAI AE RB TT AC. (ELE JOR RU Ey EE J EM) BE | GE 
BZ, TeEPIS)DARGARKHRESTK. FHSE SACHS 
字 ， 变 成 猪 的 父母 也 恢复 了 原样 …… 


从 让 先生 那里 听 到 内 容 梗概 的 时 候 ， 说 实话 我 一 点 都 不 来 电 。 虽 
然 是 简 蛙 易 懂 的 奇幻 剧 ， 但 我 觉得 太 简 单 了 。 看 到 我 的 不 满 ， 宫 先生 
当场 就 想 出 了 新 的 方案 。 


“Ml, 対 了 ! 铃木 ， 你 记得 这 家 伙 吗 ?站 在 桥头 的 家 伙 。” 


宫 先 生 这 时 说 的 束 是 无 脸 男 。 他 本 是 众多 神明 之 一 ， 是 个 连 名 字 
都 没有 的 配角 。 这 里 宫 先 生 突 友 奇想 ， 编 了 一 个 让 无 脸 男 吃 下 无 数 东 
西 変 得 肥 大 , 大 山河 堂 的 故事 。 


我 个 人 觉得 新 故事 比较 有 趣 ， 但 是 作为 一 个 电影 制 片 人 我 义 开始 
纠结 了。 无 脸 男 这 个 方案 ， 观 众 看 完 之 后 不 会 觉得 “ 啊 啊 ， 好 有 趣 ” 


然后 就 这 么 结束 了 ， 因 为 它 变 成 了 一 个 复杂 的 电影 。 


在 我 看 来 ， 无 脸 男 这 个 角色 是 人 类 心中 的 黑暗 面 ， 是 心理 学 中 
“无 意识 ”的 象征 。 这 家 伙 吞 下 所 有 的 欲望 最 后 失控 ， 干 寻 将 他 镇 
住 , Tie ea RRA Ee ET EA EE RE, Ba A oS 
了 名 字 。 这 是 个 不 可 思议 的 故事 ， 故 事 类 型 就 与 之 前 的 相差 其 远 。 不 
过 ， 我 觉得 这 才 是 当代 的 电影 。 


乍 一 看 ， 第 一 个 故事 更 容易 理解 ， 可 能 也 有 人 会 觉得 第 一 个 更 卖 
座 。 何 况 由 宫 先 生来 制作 ， 应 该 会 成 为 一 部 有 趣 的 电影 吧 。 不 过 ， 它 
无 法 成 为 大 卖 的 电影 。 为 什么 呢 ? 因为 当中 没有 与 时 代 格 斗 的 成 分 。 


战 后 的 一 段 时 间 内 ， 所 有 的 日 本 电影 都 是 以 “克服 贫穷 ”为 主 
题 。 比 如 说 ， 黑 泽 明 导演 虽然 拍 过 古装 剧 、 管 菲 片 、 爱 情 瞩 等 各 种 题 
材 的 电影 ， 但 他 的 核心 始终 在 阐述 贫穷 的 问题 。 


但 是 随 着 经 济 高 度 发 展 ， 到 了 经 济 富饶 的 时 代 ， 这 个 主题 就 不 再 
适用 。 黑 泽 先 生 肯 定 陷入 了 痛 百 的 抉择 。 其 实 我 觉得 那个 时 代 全 世界 
的 电影 人 都 找 不 到 主题 ， 迷 失 了 方 癌 。 


这 时 候 ， 美 国人 在 娱乐 电影 中 加 入 了 哲学 成 分 ， 束 如 我 之 前 谈 
《幽灵 公主 》 时 说 的 那样 。 


男 一 方面 ， 随 着 泡沫 经 济 的 朋 江 ,日 本 社会 氛围 明显 发 生 了 变 
化 。 例 如 有 具有 象征 意义 的 奥 姆 真理 教 事 件 、 少 年 猎奇 杀人 事件 发 生 
后 ， 心 理 问 题 被 拿 出 来 大 书 特 书 。 电 影 的 主题 当然 也 会 受到 影响 。 回 
头 再 来 看 ，《 干 与 干 寻 》 正 是 象征 那 股 潮流 的 电影 。 而 且 我 发 现 ， 与 
这 股 潮流 抗衡 的 是 《我 的 邻居 山田 君 》。 


不 过 ， 用 画面 来 描述 心理 问题 是 非常 困难 的 ， 特 别 是 你 如 果 不 想 
依赖 说 明 性 台词 和 内 心 独白 ， 那 就 难 上 加 难 。 但 是 宫 先 生 设计 出 无 脸 


男 一 一 一 个 具体 的 角色 ， 完 美 地 解决 了 这 个 问题 。 而 且 他 还 不 会 让 观 
意识 到 无 脸 男 是 作品 的 主题 ， 冷 不 丁 一 看 还 以 为 是 娱乐 电影 ， 连 创 
作 手 法 都 得 到 了 升华 ， 真 不 愧 是 天 才 啊 。 


不 过 话说 回来 ， 我 又 不 得 不 开始 操心 给 孩子 们 带 来 的 负面 影响 。 
不 是 曾经 有 孩子 被 无 脸 男 的 内 核 影 响 ， 深 陷 电 影 中 拔 不 出 来 吗 ? 


在 我 的 内 心 深 处 ， 也 会 有 “电影 还 是 越 单纯 越 好 ”的 想法 。 看 完 
FAK RAR I 最多 一 整 大 激 浸 在 各 各 協 面 的 余 前 中 , 到 了 第 
二 天 全 部 忘记 ， 恢 复 日 常生 活 : 这 样 的 电影 才 是 健全 的 电影 。 


从 这 一 点 来 看 ，《 我 的 邻居 山田 君 》 是 健全 的 电影 。 高 烟 先生 有 
意识 地 集中 描写 人 们 的 外 在 ， 不 涉足 人 性 的 内 在 。 我 也 希望 这 样 的 电 
影 能 够 卖座 。 


过 去 征 恶 扬 善 的 电影 其 实 都 是 这 种 模式 。 比 如 说 ， 鞍 马 天 狗 污 ) 打 
败 了 坏人 ， 大 家 都 会 鼓掌 喝彩 ， 带 着 神 清 气 爽 的 心情 走出 电影 院 。 谁 
都 不 会 在 意 鞍 马 天 狗 内 心 的 痛苦 ， 也 没有 必要 描写 。 


但 是 ， 现 在 是 连 娱乐 电影 都 要 探讨 哲学 的 时 代 ， 连 英雄 都 有 内 心 
的 阴暗 面 。 以 美国 的 一 脉 为 例 ，《 星 球 大 战 》 中 摘 写 了 “黑暗 面 ” 
(dark side) 这 种 概念 。 妃 本 渊源， 是 娥 苏 拉 。 勒 瑰 恩 (Ursula K. 
Le Guin) 在 《地 海战 记 》 中 摘 写 的 “ 影 ” 吧 ? 从 这 层 意义 上 来 看 ， 打 
开 潘 多 拉 盒 子 的 是 娥 苏 拉 。 勒 瑰 恩 。 


随 着 《星球 大 成 》 系 列 在 全 球 广 为 流 传 ，“ 影 ”的 概念 被 大 众 
Mo BEAQMZCIA, BATHE CHAR DR) 和 CURIE) 等 美 漫 英雄 片 , 
都 以 内 心 的 阴暗 面 为 主题 。 


我 没 想到 《 千 与 千 寻 》 恰 巧 处 于 这 样 的 时 代 。 不 过 我 很 清楚 ， 包 
含 哲学 、 生 存 方式 及 内 心 问题 的 电影 更 容易 卖座 


所 以 ， 当 宫 先 生 问 我 “ 选 哪 种 比较 好 ”时 ， 我 的 内 心 虽然 纠结 ， 
还 是 选择 了 无 脸 秃 。 当 然 一 方面 是 党 得 这 边 更 有 趣 ， 另 一 方面 ，“ 卖 
座 ” 这 两 个 字 始 终 贯 穿 在 我 的 脑海 中 。 也 许 是 我 的 内 心 比 较 软 弱 吧 。 


让 逻 马 天 狗 ， 隐 居 在 鞍马 山 的 僧 人 人， 传说 是 传授 日 本 传奇 英雄 源 义 经 兵法 和 武艺 的 老 


计算 每 个 角色 的 登场 时 间 


确定 是 这 种 题材 的 电影 后 ， 我 束 决 定 最 大 限度 地 宣传 无 脸 男 。 我 
把 与 宣传 相关 的 人 员 召 集 起 来 ， 将 这 件 事 告知 大 家 。 大 家 都 一 脸 诈 
异 。 一 问 ， 原 来 大 家 部 觉得 这 部 电影 是 “和 干 寻 与 小 白 的 爱情 故事 ”。 
这 下 反而 让 我 党 得 不 可 思议 了 。 虽 然 剧 中 的 确 描写 了 这 两 人 之 间 的 故 
事 ， 但 仔细 看 分 镜 图 束 会 及 现 ， 他 们 俩 的 事 显然 不 是 故事 的 中 心 。 


于 是 我 尝试 计算 每 个 角色 的 登场 时 间 。 动 画 的 分 镜 劳 边 都 写 着 每 
个 镜头 的 秒 数 。 这 样 一 点 点 地 累加 起 来 ， 第 一 位 是 干 寻 ， 这 是 必然 的 
结果 。 接 下 来 的 问题 来 了 ， 如 果 这 是 一 部 插 述 干 寻 与 小 白 爱 情 故 事 的 
电影 ， 第 二 位 就 应 该 是 小 白 。 但 是 第 二 位 竟然 是 无 脸 男 ! 


果然 ， 这 是 一 部 干 寻 与 无 脸 男 的 电影 一 一 我 对 此 深信 不 疑 ， 并 问 
大 家 展示 了 这 个 数据 。 不 过 还 是 有 很 多 人 不 能 理解 。 大 概 “ 电 影 的 主 
题 = 爱 ”给 人 的 印象 太 深刻 了 吧 。 


从 无 脸 给 人 的 视觉 观感 来 考虑 ， 听 到 我 说 “ 拿 这 个 做 卖点 ”而 感 
到 迷茫 的 心情 ， 我 也 不 是 不 能 理解 。 也 许 有 人 觉得 这 是 标新立异 。 不 
过 对 我 来 说 ， 使 用 无 脸 男 是 直观 展现 电影 主题 的 宣传 。 而 且 如 果 无 脸 
男 受 欢迎 ， 这 部 电影 肯定 能 卖座 。 何 止 卖座 ， 其 至 还 要 担心 观众 会 不 
会 来 得 太 多 ! 我 就 是 有 这 种 信心 。 


当 我 开始 用 无 脸 男 大 规模 做 广告 时 ， 连 平常 对 宣传 漠不关心 的 富 
先生 都 特地 跑 到 我 的 制 片 室 来 。 


“铃木 ， 为 什么 要 用 无 脸 男 做 宣传 ?“ 


“电影 讲 的 不 是 千 寻 与 无 脸 男 的 故事 吗 ? ” 
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“WE? 不 是 千 寻 与 小 白 的 故事 吗 ? …… 


当先 生 露 出 震惊 的 表情 。 之 后 他 看 完 基 本 完成 的 样片 再 次 对 我 
ii: “铃木 ， 我 明白 了 。 这 的 确 是 干 寻 与 无 脸 男 的 故事 。” 


不 仅 是 宣传 相关 的 人 员 ， 连 导演 本 人 部 没 及 现 吗 ? 


觉得 作家 大 致 分 两 种 : 一 种 是 带 着 目 主 意识 分 析 这 个 时 代 ， 然 
后 创作 作品 ;还 有 一 种 是 在 与 故事 格斗 的 过 程 中 ， 不 知 不 觉 挖 掘 出 时 
代 的 深层 内 涵 。 高 烟 先 生 属 于 前 者 ， 而 宫 先 生 属于 后 者 。 


唤醒 “ 活 下 去 的 力量 ”! 


这 部 作品 当初 的 主要 广告 文案 是 系 井 重 里 先生 写 的 “隧道 的 对 
面 ， 有 座 不 可 思议 的 小 镇 ”。 但 是 ， 中 途 无 脸 男 被 推 到 了 前 面 ， 单 凭 
这 个 广告 文案 已 经 不 足以 表现 主题 了 。 


于 是 我 跟 东 宝 的 宣传 策划 人 市 川南 商量 加 个 辅助 文案 。 


市 川 的 特点 是 沉着 冷静 ， 总 是 非常 客观 地 看 待 事物。 而 且 他 会 将 
我 们 开会 讨论 过 的 内 容 全 部 记录 保存 下 来 ， 这 个 习惯 非常 有 用 。 


每 当 我 找 不 到 方 癌 的 时 候 ， 他 都 会 翻 开 笔 记 本 指出 : “当时 铃木 
先生 是 这 么 说 的 。” 这 样 就 能 回 到 问题 的 原点 。 


在 讨论 广告 文案 的 时 候 也 是 ， 他 打开 笔记 本 这 么 说 : 


“铃木 先生 ， 你 说 过 “好 的 广告 文案 是 打 着 拍子 偶然 间 出 现 
的 ”， 还 说 “这 些 东 西 大 多 出 现在 最 初 说 的 话 当 中 。 不 过 随 着 我 们 不 
吓 地 深入 讨论 ， 往 往 会 瑟 记 刚 开 始 说 过 的 话 。 这 种 时 候 ， 束 必须 回 到 
最 初 的 原点 ”。 你 说 过 “这 部 电影 卖座 的 关键 是 哲学 ”， 如 果 《 幽 灵 
公主 》 卖 座 的 原因 是 “ 活 下 去 ”这 个 广告 文案 ， 那 么 《 千 与 和 干 寻 》 就 
必须 打出 更 有 哲学 性 的 文案 才 行 。” 


两 人 在 不 断 探讨 的 过 程 中 ， 他 突然 灵机 一 动 ， 想 出 了 一 个 “ 唤 
醒 “ 活 下 去 的 力量 ”! ”的 广告 文案 。 那 时 候 我 还 在 想 ， 这 文案 听 上 
去 怎么 这 么 羞耻。 不 过 像 市 川 这 么 冷静 的 人 ， 难 得 想 出 这 么 热血 的 文 
案 ， 我 决定 试 一 试 。 


在 报纸 广告 上 ， 我 将 这 个 辅助 文案 与 主要 文案 组 合 ， 变 成 以 下 这 
样 的 宣传 短文 : 


“《 幽 灵 人 公主》 公映 四 年 后 ， a il ae eae 
去 的 力量 ”! 活 下 去 不 可 思议 ， 死 去 也 不 可 思议 ， 风 、 人 花 、 雪 、 
月 …… 城 里 的 一 切 都 是 如 此 。 隧 道 的 对 面 ， ae 议 的 小 镇 。” 


这 个 “唤醒 “ 活 下 去 的 力量 ”! ”的 文案 ， 发 挥 出 超 乎 想象 的 力 
量 。 在 这 之 后 “ 活 下 去 的 力量 ”在 其 他 广告 、 教 育 现场 等 各 种 地 方 被 
广泛 使 用 ， 成 为 宣传 独立 上 自主 的 代名词 。 跟 作品 一 样 ， 这 个 广告 文案 
或 许 都 是 与 时 俱 进 的 产物 。 


不 灭 的 票房 纪录 与 高 票房 的 功 与 过 


《 千 与 干 寻 》 的 卖座 ， 与 影院 的 结构 变化 有 很 大 的 关系 。1993 年 
出 现在 日 本 的 复合 式 多 区 幕 影院 ， 也 就 是 所 谓 的 多 厅 影 院 逐 渐 普 及 。 


在 一 家 电影 院 只 有 一 块 大 亦 幕 的 时 候 ， 电 影 的 票房 以 “护航 的 方 
式 ” 运 营 。 首 移 东 军 方 面 发 行 负 责 人 通过 预 调 “ 这 部 电影 能 赚 多 少 ” 
来 预 估 观 众人 数 ， 然 后 分 配 东京 市 中 心 的 电影 院 。 地 方 上 也 是 以 此 类 
推 ， 基 本 上 都 是 自主 决定 上 映 的 场馆 与 上 映 时 间 。 从 供给 量 由 计划 决 
定 这 层 意义 上 来 看 ， 属 于 社会 主义 式 的 供求 结构 。 


相对 地 ， 从 美国 驶 来 的 “ 黑 船 ”华纳 公司 与 日 本 的 Mycal 超 市 联 
手 ， 成 立 了 华纳 。Mycal 多 厅 影 院 ， 借 着 多 厅 的 优势 开始 了 目 由 竞争 。 
上 座 率 好 的 电影 不 会 被 之 前 的 排 片 计划 束缚 ， 可 以 积极 地 增加 上 了 映 场 
次 ， 这 束 成 了 文艺 佳作 生长 的 土壤 。 


打出 惊人 宣传 量 的 《和 干 与 干 寻 》， 在 上 映 同 时 就 有 大 量 的 观众 涌 
入 影院 ， 看 到 这 一 点 的 多 厅 影 院 马 上 两 场 、 三 场地 增加 上 映 场次 ， 这 
样 观 影 人 数 束 呈现 加 速度 增加 的 态势 。 


整个 日 本 的 荧 幕 ， 都 清一色 地 染 上 《和 王 与 干 寻 》 的 色彩 ， 特 别 是 
在 刚 开 始 的 2 到 3 周 里 ， 的 确 达 到 了 两 倍 于 《幽灵 公主 》 的 栋 房 数字 。 


首 日 的 观 影 人 数 甚至 达到 42 万 人 次 。《 恒 火 虫 之 天 》 和 《 龙 猫 》 
第 一 次 公映 《4 周 时 间 ) 加 起 来 的 总 人 数 才 45 万 人 次 ， 而 《 千 与 干 寻 》 
仅 用 一 天 的 时 间 就 差点 超过 。 我 真 为 《 重 火 虫 之 天》 和 《 龙 猫 》 吧 不 
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收入 是 304 亿 日 元 ,打破 了 《泰坦 尼克 号 》 的 纪录 ， 再 次 刷新 了 日 本 的 
票房 纪录 。 媒 体 都 积极 地 将 这 件 事 大 书 特 书 。 


我 即使 身 陷 洲 涡 的 中 心 ， 也 总 以 冷静 的 目光 上 量 望 着 远方 的 哈 咒 。 
票房 大 夹 这 种 事 当然 不 可 能 不 高 兴 ， 不 过 ， 我 也 意识 到 凡事 都 有 功 过 
两 面 。 


其 中 之 一 ， 就 是 之 前 提 到 的 主题 问题 。 从 那 以 后 ， 涉 及 心理 问题 
的 电影 越 来 越 多 。 很 快 心理 问题 就 被 时 代 接 受 ， 被 大 众 化 ， 甚 至 作为 
一 种 娱乐 被 大 家 消费 。 这 样 的 时 代 产 物 实 在 说 不 上 是 健全 的 。 


还 有 一 个 就 是 对 整个 电影 票房 的 影响 。 因 为 《 千 与 干 寻 》 独 占 了 
灾 幕 ， 因 此 挤 压 了 一 般 看 起 来 也 应 该 能 卖座 的 电影 的 排 片 比 例 。 


“《 王 与 千 寻 》 的 情况 不 应 该 出 现 第 二 次 。” 


电影 界 甚 至 出 现 了 这 样 的 言论 。 的 确 应 该 进一步 跟 各 公司 协调 ， 
给 予 其 他 电影 上 映 的 机 会 。 从 美国 床 洋 过 海 、 好 不 容易 带 给 日 本 电影 
市 场 的 “自由 竞争 ”， 在 这 一 瞬间 土崩瓦解 了 。 之 后 上 映 的 《 哈 尔 的 
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电影 的 主题 、 宣 传 手法 、 了 票房 的 供求 结构 ， 所 有 的 一 切 都 与 时 代 
的 变化 紧密 呼应 。《 王 与 千 寻 》 就 是 在 这 样 羊 运 的 条 件 下 诞生 的 作 
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【 东 鹤 宣传 策划 人 的 视角 市 川南 】 ③ 


前 任 宣传 策划 矢部 胜 负 责 的 人 幽灵 公主 》， 票 房 收入 是 193 亿 日 
元 ， 相 当 惊 人 的 数字 。 我 继任 宣传 策划 这 个 职位 ， 说 压力 不 大 那 是 不 
可 能 的 。 不 过 《幽灵 公主 》 是 各 种 要 素 登 加 起 来 达到 的 特殊 成 就 ， 业 
内 人 士 普遍 都 认为 《 千 与 千 寻 》 无 法 再 达到 那 种 高 度 。 我 个 人 觉得 
吧 ， 卖 座 应 该 也 能 卖座 ， 只 不 过 是 回 到 《幽灵 公主 》 之 前 吉 卜 力 作品 
的 票房 水 平 。 


那 是 在 公映 四 个 月 前 的 事 ， 也 就 是 2001 年 3 月 左右 ， 铃 木 先生 打 电 
话 给 我 ， 说 : “ 皮 埃 尔 ， 我 有 重要 的 事 要 跟 你 商量 。” 他 让 我 去 他 
家 ， 皮 埃 尔 是 铃木 先生 给 我 起 的 外 号 。 


铃木 先生 边 吃 着 柑橘 边 对 我 说 : “ 皮 埃 尔 ， 我 觉得 这 部 作品 的 卖 
点 是 无 脸 男 。” 


无 脸 男 ? 刚 开始 我 根本 不 知道 他 说 的 是 谁 。 一 般 人 都 认为 这 部 电 
影 讲 的 是 千 寻 与 小 白 的 故事 ， 最 后 还 有 两 个 人 在 天 上 飞 的 浪漫 场面 。 
以 “ 爱 与 魔法 的 奇幻 冒险 ”为 卖点 是 常规 的 做 法 。 


但 是 铃木 先生 却说 : “无 脸 男 是 让 《 千 与 千 寻 》 变 成 国民 性 作品 
大 卖 的 秘诀 。?” 


铃木 先生 经 常 说 这 种 话 : 


“ 制 片 人 的 工作 就 跟 侦 探 业 差不多 ， 经 常 要 探究 作家 到 底 想 要 做 
什么 ， 还 要 探索 现在 是 什么 样 的 时 代 ， 再 以 这 些 为 基础 考虑 如 何 做 宣 
传 。 电 影 卖 的 不 是 故事 ， 卖 的 是 哲学 。” 
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SILA eee ”我 半信半疑 。 总 之 ， 先 照 铃木 先生 说 的 做 。 从 那 
之 后 ， 预 告 、 报 纸 广 告 都 主推 无 脸 男 。 


《 千 与 千 寻 》 的 时 候 ， 富 峙 骏 导 演 的 知名 度 及 吉 卜 力 这 个 品牌 已 
经 在 世间 广为人知 ， 所 以 我 觉得 宣传 稍微 偏离 点 轨道 也 没什么 大 不 了 
的 。 铃 木 先生 提出 的 理论 ， 你 说 他 是 正确 框架 内 的 极端 吧 ， 好 像 又 不 
是 。 不 如 拿 棒球 来 举例 吧 ， 如 果 向 铃木 先生 投 出 一 个 无 限 接近 好 球 的 
坏 球 ， 他 一 定 会 击 球 (时 )。 


在 公映 的 三 天 前 ， 半 夜 两 点 左右 铃木 先生 开车 送 我 到 家 门口 ， 那 
时 候 铃 木 先 生 就 预言 : “我 觉得 《 千 与 千 寻 》 的 票房 肯定 能 超过 100 
AG . 22 


当时 的 预 售票 卖 出 去 不 少 ， 我 也 相信 能 卖座 ， 但 总 觉得 超过 100 亿 
ALR tho 
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徒手 做 了 图 表 。 公 映 前 ， 高 井 说 《 千 与 千 寻 》 的 名 字 当 中 有 两 个 
“ 千 ”， 所 以 能 动员 2000 万 观众 。 他 当然 是 开玩笑 随便 说 说 的 ， 这 根 
本 就 是 不 可 能 的 事 。 


eon 年 的 放映 期 间 ， 我 们 不 断 地 追加 广告 〈 公 了 映 后 出 的 广 
。 在 编 报纸 广告 时 ， 人 偶尔 会 带 着 玩笑 的 心态 加 入 实时 新 闻 。 比 如 
ene 


“这 个 夏天 ， 电 影 与 选举 同行 ， 支 持 率 为 千 %， 茶 喜 您 压 中 了 一 ” 


“加 油 ， E> K— BB 我 也 要 加 油 啊 。 无 脸 男 。 
“ 茶 喜 一 朗 ， 成 为 首席 击 球 手 。” 
“圣诞 节 要 加 油 。 ” “正月 也 是 。 ” 


0 A 金 熊 奖 之 后 ， 我 们 打出 的 广告 是 
“世界 的 电影 史 变 了 ， 是 “ 千 寻 ”改变 的 ”。 


A, 动员 人 数 如 高 井 预 言 ， 超 过 了 2000 万 人 次 ， 票 房 涨 到 铃木 
ane a 的 三 入 o 


我 抽 责 吉 卜 力 作品 的 宣 发 只 有 《 千 与 千 寻 》 这 一 部 ， 但 是 跟 铃 森 
先生 一 起 工作 让 我 学 到 了 很 多 东西 。 


铃木 先生 生气 骂人 也 非常 有 名 ， 我 亲眼 见 过 他 大 罗 很 多 人 ， 心 
想 : “ 真 够 这 的 …… ”当然 ， 我 做 负责 贡 人 的 时 候 世 很 快 就 芒 毛 他 了 ， 
被 他 在 电话 里 骂 是 不 幸 中 的 万 幸 。 即 使 将 耳 有 杀 远 离 听 简 ， 鼓 膜 也 被 震 
得 发 痛 ， 音 量 可 想 而 知 。 


我 之 前 看 到 那些 人 被 铃木 先生 加 得 那么 惨 ， 之 后 还 跟 他 一 起 工 
作 ， 感 到 不 可 思议 。 等 到 自己 也 被 他 器 过 后 才 知 道 ， 被 铃木 先生 大 声 
加 过 后 就 像 在 瀑布 下 洗礼 过 一 样 神 清 x RK 


吉 小 力 制作 委员 会 的 成 员 ， 就 这 样 一 边 被 铃木 先生 怒 骂 ， 一 边 被 
洗脑 “这 部 电影 的 卖点 是 无 脸 男 ! ”。 NN 像 这 
样 空前 团结 的 制作 委员 会 ， 我 过 去 从 未 见 


1. 市 川南 ，1966 年 东京 出 生 ，1989 年 进入 东 宝 。 作 为 宣传 策划 人 ， 做 了 《 千 与 干 
寻 》 等 电影 ， 作 为 策划 制 片 人 ， 制 作 了 《在 世界 的 中 心 呼唤 爱 》《 永 远 的 0》 等 电影 。 


2: 


2011 年 就 任 董事 ，2012 年 兼任 东 宝 电影 的 董事 长 。 一 一 作者 注 


日 


后 果 。 


超出 好 球 区 范围 内 的 坏 球 不 打 不 


影响 成 绩 ， 但 是 一 旦 出 手打 击 ， 无 论 好 坏 都 要 自 


第 5 章 
挥汗如雨 的 宰 传 论 


《 猫 的 报恩 》 (2002) 

《 哈 尔 的 移动 城堡 》 (2004) 

《地 海战 记 》 (2006) 

《 悬 骨 上 的 金鱼 姬 》 (2008) 

《 借 东 西 的 小 人 阿莉 埃 带 》 C2010) 
《 谨 美 人 盛开 的 山坡 》 (2011) 


ル = グ ウィ ン 原 作 宮崎 吾朗 第 一 回 監督 作品 
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宣传 就 是 不 断 增加 伙伴 


《幽灵 公主 》 让 宣传 与 票房 成 绩 相 等 的 假设 关系 成 立 ， 实 现 了 超 
BRE; 《 干 与 干 寻 》 以 翻 倍 的 形式 再 现 也 成 功 了 。 


要 说 幸运 也 的 确 笠 运 ， 这 些 经 验 让 我 懂得 了 宣传 只 要 向 着 正确 的 
方 癌 努力 ， 就 能 开花 结果 。 这 是 在 还 我 的 工作 过 程 中 发 现 的 经 验 。 利 
用 这 些 经 验 ， 我 多 次 再 现 了 相同 的 结 末 。 这 样 看 来 ， 宣 传 与 科学 实 
验 ， 还 有 体育 ， 可 能 也 有 相似 的 一 面 。 


不 过 ， 无 法 独立 完成 是 宣传 工作 的 一 大 特征 。 制 作 委员 会 、 发 行 
公司 、 赞 助 企 业 …… 如 果 没 有 这 些 一 起 挥洒 汗水 的 伙伴 们 ， 即 使 有 再 
好 的 创意 与 策略 ， 也 没 法 出 结果 。 


宣传 ， 就 是 不 断 地 增加 伙伴 一 一 在 拼命 四 下 活动 的 过 程 中 ， 我 很 
目 然 地 产生 了 这 样 的 想法 。 


增加 伙伴 听 起 来 似乎 是 个 抽象 的 概念 ， 但 是 在 我 的 脑海 中 ， 总 是 
有 具体 的 人 和 数据 。 


比如 六， 一直 文 持 吉 下 力 的 日 本 电视 台电 影 部 门 ， 以 奥 田 诚 治 为 
首 ， 从 事 电影 宣传 工作 的 有 数 十 人 。 加 上 综艺 节目 与 《Wide Show》 等 
节目 的 工作 人 员 ， 粗 算 下 来 有 近 百 人 与 吉 小 力 电影 的 宣传 相关 。 日 本 
电视 台 旗 下 的 电视 台 在 全 国 约 有 30 个 ， 从 制作 到 营销 如 果 每 个 电视 台 
都 有 100 个 员工 在 做 这 些 事 的 话 ， 加 起 来 就 有 3000 人 。 


同样 ， 制 作 委 员 会 的 电 通 、 博 报答、 迪士尼 、 三 对 商事 也 是 ， 做 
宣传 的 都 是 以 百人 为 单位 。 再 加 上 负责 发 行 的 东 宝 ， 负 责 宣传 实际 业 


务 的 MAJOR， 相 关 的 制 片 三、 报纸、 出 版 社 ， 包 括 广播 电台 等 媒体 的 相 
关 人 员 ， 少 说 也 有 一 万 人 左右 参与 一 部 电影 的 宣传。 


这 里 还 没 将 赞助 企业 算 进 去 。 


比如 说 ， 现 在 罗 森 在 全 国有 12000 家 便利 店 ， 每 家 有 10 人 左右 的 正 
式 工 和 临时 工 ， 这 样 就 有 12 万 人 。《 读 卖 新 闻 》 的 销售 店 有 6000 家 ， 
假设 每 个 店 有 5 人 就 是 3 万 人 。JA 共 济 有 职员 6000 人 ， 邮 局 的 话 全 国有 
20 万 人 从 事 邮 政 行业 。 

还 有 在 电影 院 工 作 的 人 。 吉 下 力作 品 一 般 会 拥有 600 块 荧 幕 ， 一 家 
电影 院 的 工作 人 员 就 算 有 10 个 人 合计 也 有 6000 人 。 他 们 也 是 我 们 重要 
的 伙伴 。 


还 有 制作 宣传 材料 以 及 印刷 海报 的 印刷 三 工人 。 


把 这 些 人 都 加 进去 ， 大 约 有 40 万 人 在 文 持 吉 小 力 的 电影 。 假 如 他 
们 跟 家 人 或 朋友 一 起 ， 三 个 人 去 电影 院 的 话 ， 就 能 动员 120 万 的 观众 。 


另外 ， 试 映 会 每 次 会 开放 给 10 万 人 观看 。 他 们 是 第 一 批 观众 ， 也 
是 我 们 的 口碑 宣传 员 。 


我 束 是 这 样 一 边 计算 具体 的 数字 ， 一 边 考 虑 如 何 宣 传 和 动员 观 
BK 


很 多 人 认为 ， 宣 传 就 是 在 大 众 媒体 上 打 广 告 。 这 不 过 是 手段 之 
一 ， 宣 传 的 本 质 是 将 周围 的 人 都 变 成 伙伴 的 工作 。 因 此 ， 很 多 企业 科 
卷 入 其 中 ， 加 入 到 全 国 推广 的 进程 中 。 一 切 都 要 靠 脚踏实地 努力 积累 
一 一 走 到 哪里 都 是 现实 的 社会 。 


奥 田 先生 曾 说 过 这 样 的 话 : 


“我 党 得 铃木 手下 好 像 有 一 万 多 员工 。” 


客观 地 看 也 许 的 确 是 这 样 的 。 不 过 对 我 来 说 ， 他 们 既 不 是 我 的 员 
工 也 不 是 部 下 ， 是 伙伴 。 


这 么 多 人 向着 同一 个 目标 前 进 ， 不 是 一 件 很 愉快 的 事 吗 ? 宣传 的 
工作 不 是 单纯 地 谈 生 意 ， 其 实 更 像 大 家 一 起 抬 着 一 顶 名 为 电影 的 神 轿 
四 处 走 的 庆典 。 


回顾 过 去 ， 做 电影 之 前 我 也 做 过 类 似 的 事情 。 做 4nimage 的 时 候 领 
导 全 国 宣传 队 ， 跑 人 遍 各 地 的 书店 做 现场 见面 会 。 再 往 前 追溯 ， 大 学 时 
代 的 学 生 运 动 也 是 条 种 意义 上 的 庆典 。 组 织 活 动 这 种 事 ， 说 白 了 就 是 
增加 伙伴 。 玩 金 答 星 的 说 法 是 为 了 共同 的 理念 ， 其 实 就 是 大 家 在 一 起 
做 什么 都 开心 。 


不 断 挑战 新 的 做 法 


以 《 千 与 千 寻 》 的 结束 为 节点 ， 客 观 总 结 下 来 ， 它 的 成 功 是 我 们 
为 了 高 票房 总 结 出 的 理论 以 及 实践 它 的 团队 双方 携手 达成 的 结 采 。 可 
能 有 人 会 认为 ， 之 后 只 要 反复 使 用 这 个 理论 ， 就 能 让 高 票房 作品 量 产 
化 。 


但 是 ， 作 品 的 内 容 变 了 ， 宣 传 方针 也 要 随 之 改变 。 更 何况 时 代 本 
号 是 在 不 断 变 化 着 的 ， 一 样 的 做 法 无 法 应 对 诸多 变化 。 


我 常常 会 有 一 种 危机 感 : 自己 做 的 事 是 不 是 太 理论 化 了 ? 想 要 充 
分 理解 这 个 时 代 ， 就 要 不 断 地 赶赴 各 个 现场 ， 与 不 同 的 人 接触 ， 听 取 
他 们 的 意见 。 我 在 想 什 么 事 的 时 候 ， 不 会 做 抽象 的 考量 ， 总 是 以 每 个 
个 体 、 每 个 具体 的 事物 去 考虑 。 如 果 直 接 让 我 将 理论 之 入 现实 ， 在 那 
一 瞬间 ， 我 就 会 觉得 这 份 工作 无 法 顺利 进行 。 


当然 ， 我 有 基本 的 做 事 原则 。 学 习 大 量 的 经 验 总 有 适用 的 地 方 。 
不 过 ， 在 制作 新 作品 时 ， 我 一 定 会 虚心 地 从 头 开 始 考虑 : “这 部 作品 
讲 的 是 什么 ?”“ 现 在 是 什么 样 的 时 代 ? ” 


而 且 如 果 反 复 做 同样 的 事 ， 自 己 都 会 觉得 用 了 ; 所 以 每 过 到 一 个 
新 的 局 面 ， 我 都 会 考虑 新 的 做 法 。 我 党 得 这 就 是 电影 制作 复杂 与 有 趣 
的 地 方 。 


《二 与 干 寻 》 之 后 ， 我 开始 着 手 制 作 《 猫 的 报恩 》 (2002 年 ， 森 
HASSE) 。 一 接手 就 撞 上 了 新 的 壁垒 。 


宣传 ， 从 名 字 开 始 


吉 小 力 之 前 基本 上 是 高 烟 先 生 和 宫 先 生 轮 流 做 导演 。 不 过 ， 两 个 
人 都 过 六 十 岁 了， 无 法 保持 过 去 那 种 创作 节奏 。 考 虑 到 工作 室 的 未 
来 ， 这 个 时 期 我 们 开始 摸索 者 起 用 年 轻 导 演 。 


接 下 来 有 两 部 企划 作品 。 一 部 是 细 田 守 导 演 的 《 哈 尔 的 移动 城 
堡 》， 男 一 部 是 森田 宏 泣 导演 的 《 猫 的 报恩 》。《 哈 尔 的 移动 城堡 》 
由 我 来 监制 ，《 猫 的 报恩 》 这 边 ， 刚 开始 本 打算 用 于 发 售 录像 带 ， 由 
辅佐 过 我 的 高 桥 望 负责 监制 。 他 比 我 小 一 多， 感觉 也 比较 新 鲜 。 之 前 
以 年 轻 人 为 中 心 制 作 的 、 在 电视 上 播放 的 作品 《 听 到 涛 声 》 (1993 
年 ， 望 月 智 充 导演 ) ， 就 是 由 他 监制 的 。 


但 是 工作 开始 后 不 入 ， 我 和 高 桥 都 遇 到 了 瓶颈 。 于 是 我 们 俩 决定 
交换 负责 的 项 目 。 我 来 监制 《 猫 的 报恩 》， 高 桥 去 监制 《 哈 尔 的 移动 
城堡 》。 尺 省 如 此 ，《 哈 尔 的 移动 城堡 》 还 是 进行 不 下 去 ， 最 后 没 办 
法 制作 只 好 中 止 ， 由 豆 先 生 接手 从 头 开始 做 起 。 这 样 一 来 就 从 了 不 少 
时 间 。 于 是 《 猫 的 报恩 》 决 定做 成 下 次 剧场 上 映 的 长 篇 动画 。 


刚 换 手 ， 我 就 看 名 字 不 顺眼 。 当 初 的 名 字 是 《 猫 之 王国 的 小 
春 》。 虽 然 跟 《 风 之 谷 的 娜 乌 西 卡 》 的 起 名 模式 一 样 ， 但 总 党 得 缺乏 
眼前 一 発 的 感 党 。 


名 字 文 配 着 作品 的 内 容 ， 是 推 癌 社会 的 第 一 让 宣传 材料 。 如 果 名 
字 起 得 不 好 ， 无 论 之 后 怎么 弥补 ， 电 影 都 无 法 进展 顺利 。 


于 是 我 就 跟 和 森田 导演 还 有 工作 人 员 多 方 讨论 ， 最 后 《 猫 的 报恩 》 
这 个 名 字 绪 露头 角 。“ 这 个 名 字 应 该 可 行 ”， 当 我 这 么 想 的 时 候 ， 富 


se ae 


“铃木 ， 这 个 名 字 不 好 。” 
“ 啊 ， 为 什么 ? ” 
“《 神 隐 》 伟 之 后 怎么 能 《报恩 》 呢 ? ” 


被 他 这 么 一 说 ， 语 感 上 的 确 有 相似 之 处 。 要 说 襄 先 生 是 热心 肠 好 
呢 ， 还 是 多 管内 事 好 呢 ， 他 不 光 嘴 上 说 还 出 手 帮 忙 ， 帮 着 想 了 十 几 个 
名 字 。 然 后 还 大 言 不 属地 跟 我 们 讨论 ， 说 这 个 不 行 ， 那 个 也 不 好 。 


《幽灵 公主 》 的 时 候 也 是 这 样 ， 宫 先生 中 途 说 想 改 成 《 阿 席 达 卡 
战 记 》 。 但 是 我 觉得 《幽灵 公主 》 这 个 名 字 比 较 好 ， 于 是 在 第 一 次 特 
别 报道 的 时 候 ， 瞒 着 言 先生 用 了 《幽灵 公主 》 这 个 名 字 。 事 后 才 得 到 
消息 的 宫 先 生 跑 过 来 退 着 问 我 : “铃木 ， 名 字 已 经 放出 去 了 ? ”虽然 
他 挣扎 着 还 想 说 什么 ， 终 归还 是 放弃 了 《 阿 席 达 卡 战 记 》 这 个 名 字 。 


不 过 ， 制 作 《 猎 的 报恩 》 时 宫 先 生 跟 我 磨 了 很 人 人 ， 这 部 作品 可 能 
是 所 有 作品 当中 起 名 最 纠结 的 一 部 。 尽 管 如 此 ， 折 腾 了 那么 久 最 后 还 
是 决定 用 《 猫 的 报恩 》。 


i, (FST) 的 日 文 原 名 証 洋 妨 (FSP SN) , ASE “PCP EO HBS 
; 而 《 猫 的 报恩 》 日 文 写 作 “ 猫 四 恩 返 L”。 一 一 编者 注 


反复 看 上 日 届 莱 卡带 ， 总 结 出 三 个 要 氮 


宣传 的 基础 是 名 字 、 广 告 文案 和 海报 这 三 点 。 即 便 之 前 已 经 决定 
好 了 广告 文案 和 海报 ， 等 把 名 字 折 腾 出 来 也 已 经 筋疲力尽 了 。 


这 部 作品 到 底 讲 了 什么 ， 我 总 是 抓 不 住 要 点 。 当 然 故 事 内 容 我 知 
道 ， 关 于 如 何 推进 策划 ， 我 去 征求 过 高 桥 的 意见 。 不 过 还 是 抓 不 住 作 
品 的 核心 ， 我 痛感 中 途 加 入 的 举步维艰 。 


即使 在 拜托 系 井 先生 写 文 案 的 时 候 ， 我 的 说 明 也 很 暧昧。 尽管 如 
此 ， 系 井 先 生还 是 写 出 了 出 色 的 文案 。 


“ 变 成 猫 ， 也 没什么 不 好 吧 ? ” 


这 个 文案 为 我 理解 这 部 作品 提供 了 灵感 。 为 了 探寻 文案 的 意义 ， 
我 反复 去 看 分 镜 。 于 是 ， 辅 助 文案 就 这 样 浮 现在 脑海 中 。 


“ 猫 的 国度 ， 这 是 在 自己 的 时 空 里 没 法 活 下 去 的 人 去 的 地 方 。” 


这 人 句 话 紧 贴 着 系 井 先生 的 文案 ， 大 家 一 看 就 明白 了 : “原来 这 是 
一 部 逃避 现实 的 电影 。” 


另外 ， 寻 找 做 海报 题材 的 工作 也 遇 到 了 瓶 颈 。 我 将 莱卡 带 反 反复 
复 看 了 很 多 和 。 所 谓 的 莱卡 带 ， 融 是 将 分 镜 图 连 起 来 拍 成 一 卷 带 子 。 
刚 开 始 是 连续 的 静止 画面 ， 之 后 逐步 用 完成 的 镜头 蔡 换 静止 的 画面 ， 
让 它 逐 渐变 成 视频 ， 最 终 变 成 电影 的 形式 。 吉 小 力 在 制作 过 程 中 会 反 
复查 看 莱卡 带 ， 确 认 作品 的 完成 度 。 


我 将 这 带子 快 进 、 和 暂停 反复 看 了 一 百 多 抽 ， 节 后 终于 发 现 了 一 张 
躺 在 草坪 上 的 小 春 的 画面 。 


进入 了 21 世 纪 后 经 鹿 依 然 不 景气 ， 大 家 不 知道 该 往 哪 个 方 问 走 。 
这 是 个 被 称 为 “迷失 的 十 年 ”的 时 代 ， 所 有 人 都 有 一 种 闭塞 感 。 在 这 
种 时 候 看 到 主人 公 小 春 舒 服 地 丹 在 草地 上 的 海报 ， 上 和 面 还 附 了 一 句 
“ 变 成 猫 ， 也 没什么 不 好 吧 ? ”一 一 难道 不 是 对 这 个 时 代 的 一 种 答复 
吗 ? 


我 终于 找到 了 宣传 的 方 问 。 


这 期 间 ， 东 宝 新 派 来 负责 吉 下 力 宣 发 的 伊 势 伸 平 ， 一 直 近 距离 看 
a RTs IB AER MASEL HE, A FE AT SE 
惯 ， 时 第 给 人 评论 家 的 感觉 。 多 亏 了 他 独到 的 视角 ， 证 我 发 现 了 很 多 


问题 。 


他 全 程 围观 了 我 起 名 、 决 定 广 告 文案 和 海报 的 整个 过 程 ， 烦 感慨 
地 说 : “真有 趣 啊 。” 


“有 这 么 多 猫 出 现 的 电影 ， 主 人 公 又 是 可 爱 的 女 高 中 生 ， 如 果 让 
我 们 东 宇 的 宣传 部 来 做 海报 ， 肯 定 是 主人 公 被 一 群 猎 围 在 当中 ， 这 类 
题材 一 般 都 是 这 种 构图 。 我 发 现 了 铃木 先生 工作 的 秘密 。” 


确定 《魔女 宅 急 便 》 的 海报 时 也 是 这 样 ， 我 总 是 考虑 这 三 点 的 平 
衡 。 名 字 既 然 已 经 传达 了 主人 公 是 “魔女 ”以 及 “ 宅 急 便 ”这 份 工 
作 ， 广 告 文 案 和 海报 上 就 不 再 加 这 些 要 素 。 之 后 就 是 如 何 表现 “至 
期 ”这 个 主题 。 按 照 这 个 思路 ， 我 就 选择 了 “虽然 偶尔 会 消沉 ， 但 是 
我 依然 很 快乐 ”这 个 文案 和 面包 房 店 面 做 海报 。 


《 猫 的 报恩 》 名 字 里 已 经 有 “ 猫 ” 了 ， 大 家 一 看 束 知 道 这 是 一 部 
有 关 猫 的 电影 。 观 众 想象 得 出 ， 肯 定 是 主人 公 救 了 猫 ， 然 后 猫咪 报恩 


的 故事 。 这 样 一 来 ， 广告 文 案 和 海报 需要 传达 的 ， 就 是 主人 公 的 心 
情 。 和 要 求 再 高 一 点 ， 要 体现 出 主角 的 心境 以 及 来 看 电影 的 观众 们 的 心 
情 ， 也 就 是 与 时 代 的 衔接 点 。 顺 着 这 个 思路 来 找 的 话 ， 就 是 这 个 文案 
与 画 面 。 


看 到 海报 的 人 如 果 想 : “在 自己 的 时 空 里 生存 到 底 是 什么 意 
思 ? ”这 个 宣传 就 等 于 成 功 了 。 


不 过 ， 走 到 这 一 步 真 的 很 不 容易 。 


说 到 不 容易 ， 让 伊 势 属 开 心 岩 也 很 不 容易 。 虽 然 他 人 很 聪明 ， 但 
是 与 人 相处 太 拘 齐 。 我 听 东 宇 的 人 说 ， 在 公司 内 他 也 属于 特 立 独行 的 
人 。 


就 这 样 过 了 半年 多 ， 有 一 天 我 画 了 张 他 的 肖像 贴 在 制 片 室 的 门 
上 。 他 来 了 看 到 后 第 一 次 露出 笑容 ， 说 : “很 像 啊 。” 和 直到 这 时 ， 他 
才 算 敞开 心 犀 愿意 跟 我 们 沟通 了 。 


我 们 聊 了 很 多 话题 ， 伊 势 他 自己 也 养 猫 。 据 说 在 日 本 喜欢 猫 的 人 
多 达 2000 万 。 为 了 更 进一步 打动 这 些 人 的 心 ， 广 告 正 文 就 要 尽量 强调 
猫 。 


“ 猫 的 国度 ， 这 是 一 个 时 间 静 止 的 国度 。 大 家 平日 里 无 所 事 事 ， 
饱 饱 地 吃 一 顿 美 餐 ， 然 后 睡 午觉 ， 烦 心 的 事 全 部 怎 掉 。 猫 的 国度 ， 这 
是 在 自己 的 时 空 里 没 法 活 下 去 的 人 去 的 地 方 。 不 过 ， 就 这 样 变 成 猫 也 
没什么 不 好 啊 ? 十 七 岁 的 小 春 ， 探 访 猫 之 国 ， 想 变 成 一 只 “ 猫 ”。” 


最 终 《 猫 的 报恩 》 票 房 收入 是 64. 6 亿 日 元 ， 成 为 2002 年 最 卖座 的 
日 本 国产 电影 。 伊 势 对 这 个 结果 非常 吃惊。 


“按照 一 般 的 宣传 法 ， 这 部 作品 顶 多 20 亿 。 能 到 64 亿 简直 就 是 变 
魔术 ! ” 


不 过 ， 这 既 不 是 魔术 也 不 是 变 戏 法 。 在 我 看 来 ， 将 所 有 该 做 的 事 
都 一 丝 不 苟 地 全 部 做 完 ， 束 能 得 到 这 样 的 结 


“一 生 之 中 ， 至 少 应 该 有 一 次 
挥汗如雨 地 拼命 工作 ” 


在 《 猎 的 报恩 》 时 ， 围 线 着 合作 丙 的 问题 浮 出 水 面 。 这 次 的 广告 
代理 轮 到 博 报 治 。 当 年 铃木 伸 子 负 贡 的 时 候 工 作 非 第 有 效 紊 ， 但 是 到 
了 滕 卷 做 负责 人 时 ， 事 情 却 总 是 定 不 下 来 。 滕 苍 的 部 下 也 真 的 很 努 
力 ， 无 条 最 关键 的 本 人 却 什么 也 不 做 。 


合作 商 一 直 诀 定 不 下 来 ， 奥 田 先生 大 发 雷 任 。 他 说 : “把 藤 卷 叫 
过 来 大 家 好 好 谈 谈 。” 于 是 深 更 半夜 ， 三 个 人 在 我 们 家 集合 。 


奥 田 先生 这 个 人 吧 ， 平 第 总 是 一 派 祥 和 的 模样 ， 一 旦 及 起 火 来 劳 
人 都 劝 不 住 ， 他 也 有 相当 热血 的 一 面 。 


“Pete, BREE ES? 为 什么 合作 商 到 现在 还 没 找 好 ? ! 算 
我 求 你 了 ， 一 幸子 至 少 也 要 努力 工作 一 次 吧 ? ” 


AAA BIA ILE, Reece: “We, RES 
Fai.” Wr BT Ta ACE A KOK: 


“你 打算 一 辈子 部 这 么 得 过 且 过 地 混 日 子 吗 ? ” 
Wr BEREAN AR, 近況 : “你 别 这 么 生气 嘛 。” 
结果 ， 奥 田 的 劝导 没 友 挥 什么 效果 ， 滕 卷 照样 夜里 四 处 游荡 。 而 


另 一 方面 ， 宣 传 期 也 在 逐步 通 近 。 我 被 通 得 实在 没 办 法 ， 只 好 打破 电 
通 与 博 报 符 轮 流 制 的 决定 ， 联 络 了 电 通 的 阿 福 。 


“ 阿 福 , IK EA re TR EE, ANI TE el A Se AP FH 
做 吗 ? ” 


“ 啊 …… 这 样 好 吗 ? 这 么 做 不 会 让 藤 卷 先生 为 难 吗 ? ” 
“这 件 事 我 一 定 会 跟 藤 卷 谈 。 阿 福 ， 你 能 不 能 接手 ? ” 
“ 滕 卷 先生 同意 的 话 ， 我 倒是 乐意 帮忙 ……” 


Fe RG EER AS AY DOR ER TR 


“ 滕 卷 啊 ， 束 是 这 样 ， 投 资 是 博 报 治 ， 合 作 商 让 电 通 找 。 我 想 以 
这 种 形式 继续 后 面 的 工作 ， 你 党 得 如 何 ? ” 


一 般 人 肯定 会 说 : “等 等 ! 你 怎么 能 这 样 ? ” 策 末 藤巻 若 元 其 事 
地 说 : 


“ 阿 福 啊 ， 那 就 拜托 你 了 哦 。” 
“我 是 无 所 谓 ， 不 过 这 么 做 博 报 符 能 同意 吗 ? ” 


“ 没 问 题 ， 没 问题 。” 


你 到 奔 有 没有 自 导 心 啊 …… 他 真是 让 我 惊讶 得 无 言 以 对 ， 不 过 这 
时 我 也 发 现 滕 着 人 性 中 风趣 和 包容 的 一 面 。 


阿 福 与 滕 卷 正好 相反 ， 阿 福 是 个 非常 努力 工作 的 人 。 他 蕊 上 就 开 
始 找 以 前 关照 过 的 企业 接洽 。 


不 过 ， 像 采 卷 这么 擅长 处 世 哲 学 的 人 ， 当 遇 到 真正 威胁 自己 地 位 
的 事情 时 ， 会 展现 出 惊人 的 行动 力 。 听 他 周围 的 人 谈 起 我 才 知 道 ， 就 
在 协商 后 的 第 二 天 ， 滕 卷 难得 一 大 早 束 去 公司 回 局 长 交代 了 事情 的 始 
A 


“ 束 是 这 样 ， 铃 木 先生 说 “投资 是 博 报 党 ,合作 两 拜托 电 通 
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局 长 昕 了 当然 动 然 大 怒 。 


“什么 ? 实在 是 不 像 话 ! 你 之 前 都 在 干什么 ? ! ” 
这 时 候 ， 滕 卷发 挥 了 擅长 逃避 责任 的 能 
“这 件 事 ， 要 怎么 告诉 常务 总 经 理 ? ” 


局 长 顿时 脸色 苍白 ， 如 果 被 电 通 抢 去 了 工作 ， 承 担 责任 的 可 是 自 
Ce 


“怎么 办 啊 ? ” TTAB NaS, IRS Teeth: “我 
们 现在 就 去 向 他 报告 吧 ， 我 跟 你 一 起 去 。” 


听 到 这 件 事 的 常务 总 经 理 说 : “现在 马上 去 找 也 不 返 ， 赌 上 我 们 
全 公司 的 名 党， 一 定 要 先 找到 合作 商 。” 于 是 大 家 都 开始 行动 ， 而 整 
个 过 程 蕨 卷 就 像 个 劳 观 者 一 样 一 一 简直 是 本 末 倒 置 ! 


在 电 通 和 博 报答 各 自 找 企业 交涉 的 期 间 ， 我 去 海外 出 差 。 中 途 阿 
福 发 邮件 给 我 。 


“合作 商 的 事 基本 上 定 下 来 了 ， 需 要 铃木 先生 回国 后 马上 确认 ， 
我 在 东京 站 等 你 。” 


我 回复 道 : “幸好 区 给 阿 福 你 去 做 。” 这 下 心里 总 算 踏 实 了 ， 然 
后 坐 飞 机 回国 。 到 了 成 田 机 场 出 海关 后 ， 葛 然 在 大 门口 碰 到 蕨 卷 先 生 
和 他 的 女 部 下 。 


“EAT? 发 生 了 什么 事 ? ”我 问 道 。 结 果 对 方 说 ，“ 多 亏 了 党 
务 总 经 理 亲 自 出 马 ，House 食 品 有 意 做 这 次 的 合作 商 。” 


“可 是 我 已 经 拜托 阿 福 去 找 了 啊 ， 而 且 那 边 也 找 好 了 合作 商 。 我 
接 下 来 就 要 去 东 束 站 跟 他 碰头 。” 


“ 啊 ， 这 样 啊 。 就 是 说 在 您 到 东 系 站 之 前 ， 那 边 必 须 做 出 决定 是 
吧 ? ” 


他 们 说 着 就 跟 我 一 起 坐 上 了 成 田 特 快 。 


XAT EA Tp? …… AREA eI Re, BRS AI As 5 ZS] HQ 
43 SKS, BOTIAM SOM. SPAWAR PUT AIR, 藤巻 来 到 我 
座席 这 边 。 


“House 已 经 确定 要 做 这 次 的 合作 商 ， 太 好 了 。” 


对 我 来 说 ， 听 到 这 话 是 既 高 兴 又 伤 脑 篇， 心情 十 分 复杂 。 下 了 东 
各 站 的 站 台 ， 看 到 阿 福 等 在 那里 ， 阿 福 刚 开口 叫 我 “铃木 先生 ”， 在 
我 身 后 的 藤巻 突然 置 出来 。 


“ 阿 福 啊 ， 这 次 真是 不 好 意思 。” 


阿 福 还 不 知道 友 生 了 什么 事 ， 一 脸 东 然 地 站 在 那里 。 我 将 事情 的 
经 过 告诉 他 。“ 钦 一 一 怎么 这 样 ? ” 阿 福 非常 为 难 ， 我 只 好 癌 他 道 
WK, bale A SF Mb ES BEAK. OR ARAB PS, ARBORS 
精力 放 在 夜 游 上 面 。 


这 件 事 到 后 来 乱 成 一 锅 绚 ， 唯 一 的 好 处 是 跟 House 食 品 合作 取得 了 
巨大 的 成 功 。 除 了 电视 广告 ， 他 们 还 在 超市 的 店面 里 做 了 POP (SE RAD 
广告 ， 设 置 了 《 猫 的 报恩 》 专 柜 ， 开 展 了 盛大 的 全 国 推广 活动 。 于 
是 ， 之 后 的 《 哈 尔 的 移动 城堡 》 “(2004 年 ， 宫 崎 骏 导 演 ) 上 映 時 , 我 
们 继续 保持 了 合作 关系 。 


不 过 话说 回来 ， 滕 着 为 什么 会 在 成 田 机 场 堵 我 ? 


RSA TTT, JR ABC IPR EA ce CR 0 re MI a PB 
卷 的 屁股 后 面 拼命 催 : “ARREARS oe ee FG 了， 我 们 还 是 快 一 
点 比较 好 ! 就 去 成 田 机 场 墙 铃 木 先 生 吧 。” 腾 苍 实 在 没 办 法 才 来 的 。 
整个 过 程 中 ， 他 唯一 做 的 工作 就 是 在 成 田 特 快 上 打 了 个 电话 ， 仪 此 而 
已 。 


尽管 这 样 ， 事 情 还 是 发 生 了 首 转 ， 博 报 堂 拿 到 了 合同 。 你 说 他 运 
气 好 呢 ， 还 是 擅长 处 世 哲 学 呢 ? 我 深 感 他 是 个 不 可 思议 的 人 。 在 这 么 
BAL AR Ha Lie. aA AMPS AS, thE RRR AE AY i 
法 也 不 坏 。 我 不 敢 保 证 全 部 ， 至 少 有 些 地 方 值得 我 向 他 学 习 。 


AVES Ob AUR A Te) 《 元 固 》 


触礁 过 一 次 的 《 哈 尔 的 移动 城堡 》， 由 宫 先 生 重 拾 导 演 的 工作 ， 
再 次 展开 制作 。 就 结果 来 看 ， 票 房 196 亿 日 元 非常 卖座 。 实 际 上 能 得 到 
这 样 的 成 绩 ， 要 归功 于 押井 守 导 演 的 《无 罪 》。 


我 跟 押井 守 在 477mase 时 代 就 有 往来 ， 有 段 时 间 是 每 天 都 会 见面 聊 
天 的 好 朋 友 。 《 天 使 之 卵 》 (1985 年 ) 的 录像 带 是 由 德 间 书店 制作 
的 ， 我 也 参与 了 策划 。 


《无 罪 》 原 本 是 由 Production I. 6 公司 来 制作 ， 我 受 该 公司 董事 
长 石川 光 入 的 委托 ， 负 责 宣 传 的 相关 事宜 。 我 跟 押 井 守 既是 工作 伙伴 
又 是 好 朋友 ， 被 委任 这 种 事 是 很 难 拒绝 的 。 之 后 他 的 纪录 片 《 立 食 师 
列传 》 我 还 去 客串 了 下 ; 他 最 近 导 演 的 新 片 《 最 后 的 德 鲁 伊 : 加 尔 姆 
战争 》 (2016 年 ) ， 我 还 成 了 日 语 版 的 制 片 。 


《无 菲 》 是 押井 先生 举世 闻名 的 《 攻 壳 机 动 队 》 (1995 年 ) 的 续 
篇 。 主 人 公 们 是 身体 大 部 分 已 经 改装 成 机 械 的 义 体 人 ， 大 脑 可 以 与 网 
络 直 接连 接 。 也 就 是 说 ， 这 是 一 部 市 痢 超 前 意识 形态 描写 身体 机 能 逐 
渐 背 失 的 现代 社会 的 故事 ， 这 个 主题 我 感觉 很 有 价值 。 


一 直 以 来 押井 的 作品 都 得 到 狂热 粉丝 的 支持 ， 但 是 无 法 拓展 大 众 
观众 层 。 不 过 ， 我 觉得 这 部 作品 靠 宣传 说 不 定 能 行 。 


我 首先 着 手 的 是 名 字 ， 由 当初 《 攻 训 机动 队 2》 的 方案 改 成 《无 
徘 》。 故 事 表面 上 讲 的 是 对 人 工 智 能 失控 事件 的 调查 ， 而 导演 想 要 描 
写 的 是 : 这 些 义 体 人 = 人 侦 的 纯真 无 狮 一 一 这 是 我 个 人 的 理解 。 不 去 强 
调 《 攻 这 机 动 队 》 的 续篇 ， 反 而 更 能 传达 这 部 电影 的 本 质 。 


ANS tol, Fa “SAN Pe AA SE eK. LA RA 
LAR AY Bt aE BE A (Follow Me》。 通 过 这 首 歌曲 ， 我 
党 得 可 以 进一步 确立 电影 的 世界 观 。 


广告 文案 跟 吉 卜 力 一 样 ， 交 给 系 井 先生 ， 他 创作 的 文案 是 : 


“Innocence， 即 生命 。” 


制作 委员 会 也 跟 吉 卜 力 作品 一 样 ， 召 集 德 间 书 店 、 日 本 电视 台 、 
HU W/E. RR. SRS, WAS RAS I, 友 
行 由 松竹 换 成 了 东 宇 。 


也 就 是 说 ， 基 本 上 跟 吉 小 力 一 样 的 宣 发 阵容 。 做 到 这 种 地 步 票 房 
收入 应 该 能 到 20 亿 一 30 亿 日 元 吧 ……… 我 对 此 很 有 信心 。 


但 是 ， 出 现 了 意 想 不 到 的 状况 。 


2004 年 3 月 6 日 首 映 日 ， 六 本 木 的 电影 院 前 排 起 了 长 龙 。 乍 一 看 好 
像 是 个 不 错 的 开始 ， 其 实 是 个 重大 的 失策 ! 长 龙 完全 是 因为 排 片 太 少 
导致 的 。 


为 什么 会 出 现 这 种 情况 ?原因 是 2003 年 末 连 续 有 大 片上 映 ， 占 据 
了 大 部 分 的 排 片 。《 海 底 总 动员 》《 最 后 的 武士 》《 魔 戒 : 王者 归 
来 》 这 三 部 电影 ， 分 别 以 日 语 字 疾 版 和 配音 版 两 种 形式 上 上 映 ， 这 样 一 
家 多 厅 影 院 一 下 子 被 占 了 六 块 欧 幕 。 其 他 的 电影 只 能 瓜分 剩 下 的 一 两 
Rites, TU ERR. (CIE) MERGES, 変成 一 天 最多 能 放 一 
场 ， 而 且 只 剩 下 小 厅 可 以 放 。 


发 行 和 影院 排 片 方面 很 长 一 段 时 间 都 是 东 宝 的 天 下 。 但 是 ， 这 时 
候 松竹 手 里 握 着 发 行 权 的 电影 非常 有 竞争 力 ， 对 全 国电 影院 的 影响 力 
也 变 强 了 ， 更 换 发 行 公司 是 我 的 判断 失误 。 


FERAL PR, 工 者 延 供 上 映 期 , SR UC A 2X FD He BI 1012 
， 成 为 押井 作品 当中 最 卖座 的 电影 。 我 党 得 宣传 的 方向 上 应 该 没有 
上， 至少 抱 着 “ 想 看 ”这 种 想法 的 观众 变 多 了 。 


貴司 


平常 总 是 损 我 的 押 间 先生 ， 这 次 也 难得 感慨 了 一句 ， “这 就 是 锥 
木 敏夫 的 宣传 方式 吗 ? ” 


男 外 ， 同 样 要 在 2004 年 下 半年 上 映 的 《 哈 尔 的 移动 城堡 》 日 程 也 
在 迫近 。 如 果 照 这 样 发 展 ，《 哈 尔 的 移动 城堡 》 也 危险 。 于 是 我 去 见 
了 华纳 。Mycal 多 厅 影 院 的 总 经 理 生 岛 洋 治 先生 ， 将 《无 罪 》 面 临 的 窒 
境 同 他 进行 说 明 : 


Sele 几乎 没有 电影 院 放 《无 罪 》， 即 使 是 华纳 。Mycal 这 
样 的 多 厅 影 院 ， 也 几乎 没有 全 天 上 映 的 影 厅 ， 真 让 人 一 筹 真 展 。” 


生 岛 先生 大 吃 一 惊 ,说 : “竟然 有 这 种 事 ? ! 不 好 意思 ， 下 次 我 
们 一 定 会 想 办 法 。” 从 系统 关系 的 先后 顺序 来 排 ， 华 纳 。Mycal 的 电影 
院 会 优先 排 华纳 友 行 的 作品 。 不 过 除 此 之 外 ，《 哈 尔 的 移动 城堡 》 也 
征 他 们 主推 的 作品 。 


只 做 这 些 当 然 还 不 够 ， 东 宝 也 为 了 收复 失地 ， 将 所 有 的 灾 磊 部 压 
给 了 《 哈 尔 的 移动 城堡 》。 所 以 ，《 险 尔 的 移动 城堡 》 的 高 票房 ， 是 
在 这 样 的 背景 下 完成 的 。 


没有 宣传 的 宣传 


做 《 哈 尔 的 移动 城堡 》 的 时 候 ， 我 对 宣传 组 放言 : “这 次 我 们 要 

进行 “没有 宣传 的 宣传 ”! ” 跟 之 前 的 做 法 完全 相反 ， 收 紧 情 报 外 
放 ， 采 取 饥 饿 营销 的 作战 方式 一 一 听 起 来 好 像 很 酷 ， 其 实 这 不 是 一 种 
CMS, MT Ae BL IC AR ZS 


一 个 原因 是 时 机 不 对 。《 无 罪 》 在 3 月 公映 ， 而 《 哈 尔 的 移动 城 
堡 》 原 定 在 夏天 上 上 映 ， 根 本 没有 跨 妨 的 时 间 。 我 目 己 作 为 制作 委员 会 
的 成 员 ， 兼 任 两 部 作品 的 制 片 人 ， 忙 得 焦头烂额 ， 而 最 重要 的 东 宇 的 
(LE 他 因为 过 于 沉迷 《无 菲 》 
这 部 作品 所 以 特别 拼命 ， 结 果 《 无 罪 》 的 宣 故 结束 之 后 他 整个 人 都 次 
了 。 包 括 他 在 内 ， 所 有 成 员 都 需 要 时 间 恢 复 体力 。 


还 有 一 个 原因 惑 是 豆 先 生 。 他 看 到 我 在 白板 上 写 的 宣传 重点 和 广 
告 正文 后 勃 然 大 怒 ! 他 说 : “在 上 了 映 之 前 就 放出 去 这 么 多 情报 ， 大 家 
RATA? 1 ” 


告 正文 是 这 么 写 的 : 


“魔法 使 们 与 恶魔 签订 契约 ， 目 己 变 成 异形 的 怪物 战斗 ， 是 这 个 
时 代 的 “战争 ”! 


“一 旦 将 灵魂 卖 给 恶魔 ， 就 再 也 无 法 变 回 人 类 。 但 只 有 了 哈 尔 这 
RN 
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“两 个 人 在 哈 尔 的 城堡 中 开始 了 一 段 奇妙 的 同居 生活 。 这 个 巨大 
的 城堡 ， 况 然 有 四 条 腿 可 以 走 ， 是 被 人 们 旦 惧 的 “移动 城堡 ，…… 


“BASRA, 因 魔 法 面 遊 返 , IAT ae AIH 


“ 哈 尔 与 苏 菲 在 不 安 、 绝 望 与 混沌 的 尽头 ， 看 到 的 希望 究竟 是 什 
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其 实 ， 在 《 千 与 干 寻 》 上 有 映 后 ，“ 这 片子 能 这 么 卖座 全 靠 宣 传 ” 
这 种 言论 也 传 到 宫 先 生 那 里 。 这 时 候 宫 先生 直接 行动 ， 抓 来 一 个 工作 
人 员 束 问 : 


“《 千 寻 》 能 够 大 夹 ， 你 党 得 是 作品 的 内 容 好 ， 还 是 靠 宣传 ? ” 


导演 本 人 这 么 问 ， 一 般 人 都 会 次 “当然 是 作品 内 容 好 ”。 可 仍 信 
当中 就 有 这 么 个 人 ， 也 不 知道 害怕 ， 说 “ 徘 宣传 ”。 他 就 是 我 的 助理 
石井 朋 卢 。 这 家 伙 虽 然 是 个 优秀 的 人 才 ， 但 是 说 话 太 耿直 。 他 也 不 怕 
AUS EGE, IBA TPES: “我 觉得 宣传 的 影响 力 更 大 。” 
真正 体验 过 宣传 工作 的 人 ， 一 般 都 有 这 种 感觉 。 


我 觉得 就 是 那 时 候 ， 宫 先生 产生 了 心理 阴影 。 于 是 在 看 到 白板 的 
阴间 ， 他 的 情绪 爆发 了 。 他 对 我 说 ， “铃木 ，《 哈 尔 》 我 们 不 做 宣传 

伊 势 他 们 疲惫 不 堪 ， 宣 先生 力气 冲冲 ， 在 这 种 情况 下 我 实在 没有 
余地 说 不 。 于 是 考虑 只 向 大 众 简单 地 传达 ， 我们 现在 正在 制作 《 哈 尔 
的 移动 城堡 》 这 部 电影 。 


最 初 制作 的 15 秒 广告 是 人 物 的 背影 离开 城堡 、 悠 内 散步 的 场景 。 
广告 文案 是 : “这 个 城堡 会 移动 。” 故 事 和 角色 什么 都 没 告诉 大 家 ， 


也 不 讲 什么 哲学 。 


出 乎 预料 的 是 ， 这 个 广告 评价 还 不 错 。 看 到 这 种 情况 我 在 想 ， 
“这 样 说 不 定 能 转化 为 正面 因 系 ”， 于 是 “没有 宣传 的 宣传 ” 战 打 啊 
Ys 
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影 的 介绍 ， 我 们 会 将 内 容 梗概 、 角 色 介 绍 、 讲 解 内 容 都 整理 好 发 给 媒 
体 人 。 因 为 记者 和 评论 家 要 根据 这 些 内 容 来 写 报道 ， 所 以 无 论 如 何 内 
容 都 要 清楚 明日 。 


要 改变 信息 泛滥 的 状况 ， 收 又 情报 也 不 失 为 一 种 手段 。 大 家 就 这 
样 完全 没有 先入 为 主 ， 直 接 用 自己 的 眼睛 去 看 电影 ， 然 后 将 自己 的 感 
受 写 下 来 。 这 样 的 报道 说 不 定 更 严谨 ， 对 宣传 来 说 也 是 好 事 。 


但 是 ， 真 的 试 着 去 做 了 ， 抱 缴 “没有 资料 没 法 写 报 道 ” 的 人 可 不 
， 宇 少 针 对 传媒 的 尝试 进展 得 并 不 顺利 。 


但 是 “不 做 宣传 的 宣传 ” 却 发 挥 出 超 乎 想象 的 效果 。 


中 途 由 于 制作 延迟 ， 片 子 从 夏季 延迟 到 11 月 上 上 映 ， 这 件 事 被 当 作 
Pri So EUR TERI VEST Ean, VARA AANA, 公 映 也 延 返 了 
— TE OR RATT OLS iol. PRA EBA EA Z, 但 
是 大 家 的 确 开 始 主 动 去 关注 《 哈 尔 的 移动 城堡 》 这 部 作品 。 
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在 这 之 后 ， 我 们 继续 低调 地 放出 最 低 限 度 的 情报 。4 月 配音 表 公 开 
Za, “EKA ARAN ik! ”成 为 了 新 闻 。9 月 入 围 威尼斯 国际 电影 
节 ， 获 得 了 金 奥 陕 拉 交 《技术 页 献 奖 ) ， 这 件 事 又 成 了 新 闻 。 


虽然 新 闻 不 断 癌 大 家 渗透 这 个 名 字 ， 但 是 电影 内 容 大 家 还 是 不 知 
道 ， 木 村 的 声音 也 没有 放出 来 …… 这 样 一 来 ， 无 论 从 观众 ， 还 是 从 传 
媒 的 角度 ， 对 情报 都 产生 了 饥 将 感 。 


在 东 宝 的 宣传 部 ， 普 通 人 会 来 打听 “ 首 日 的 舞台 有 见面 会 吗 ? ” 
“木村 会 来 吗 ? ”杂志 社 还 特地 写 了 篇 报道 《 吉 下 力 为 何 对 新 作 的 情 
报 做 限制 ? 》 。 


“不 放出 情报 真 的 没 问题 吗 ? ”也 有 业内 人 士 感到 不 安 。 不 过 即 
使 不 做 宣传 ， 跟 过 去 同样 数量 的 宣传 战略 也 在 有 条 不 素 地 布置 ， 我 中 
途 开 始 确信 这 个 方针 可 行 。 


对 11 月 这 个 观 影 淡季 上 了 映 感 到 不 安 的 呼声 也 出 现 过 。 对 此 我 的 回 
答 是 : “这 是 一 部 正月 的 电影 。” 


> 


“虽然 是 11 月 20 日 上 上 映 ， 但 是 圣诞 节 之 前 ， 姑 且 把 它 当 作 是 一 个 
月 的 有 偿 试 映 会 。 真 正 的 成 败 从 12 月 开始 ， 所 以 要 努力 做 好 追加 广 
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公映 前 全 面 收 紧 情报 ， 公 映 后 积极 提高 曝光 率 。 一 旦 明确 了 宣传 
方针 ， 大 家 就 安心 地 埋头 做 好 自己 的 工作 。 像 这 样 喊 口号 、 让 大 家 安 
心 , FERRE, 起 制 片 人 重要 的 工作 。 


内 容 方面 具体 的 情报 放出 是 在 最 后 的 一 个 礼拜 。 试 映 会 上 ， 各 界 
的 精英 及 媒体 的 评论 员 都 来 了 。 上 了 映 后 ， 我 方 主动 安排 了 详细 讨论 的 
机 会 。 


在 公映 的 同时 观众 涌 入 电影 院 ， 如 果 只 看 票房 的 初速 ， 比 《和 干 与 
干 寻 》 增 长 得 还 快 ， 相 当 尺 人 的 数字 。 


做 一 个 号 后 炮 的 假设 ， 如 果 《 哈 尔 的 移动 城堡 》 像 《 干 与 干 寻 》 
时 那样 选择 自由 竞争 ， 我 党 得 不 见得 能 得 到 这 样 的 结果 。 不 过 ， 这 时 
行业 内 上 自主 限制 的 一 套 理论 早已 开始 运转 了 。 


话说 回来 ，196 亿 日 元 也 是 相当 惊人 的 数字 。 相 关 人 士 都 很 开心 。 
宫 先 生 也 得 到 了 “ 靠 内 容 决 胜 负 ， 观 众 还 是 会 来 的 ”的 满足 感 。 对 我 


来 说 ， 挑 战 了 “不 做 宣传 的 宣传 ”这 种 全 新 的 手法 ， 也 很 刺激 。 


观众 不 仪 享受 到 电影 本 身 的 内 容 ， 也 被 宜 传 方面 娱乐 到 了 。 所 
以 ， 我 觉得 每 次 都 应 该 有 丛 代 品 ， 不 断 发 掘 新 的 宣传 方式 。 


原则 没有 变 ， 终 点 也 一 样 ， 但 是 每 次 都 会 改变 前 进 的 路 线 一 一 等 
意识 到 时 ， 这 已 经 成 了 我 的 工作 风格 。 


“ 看 不 見 的 氷 西 ” SAR 


《地 海战 记 》 (2006 年 , 宮崎 吾野 号 演 ) 时 期 ， 我 要 提拔 吾 朗 做 
号 演 , 公司 内 外 一 片 原 疑 声 。 即 使 赴 宮 崎 湯 的 人 ル 子 , 第 一 次 父 号 演 , 
叉 没 有 动画 现场 的 经 验 ， 他 真 的 能 做 出 好 作品 吗 ? 所 有 人 都 这 么 想 ， 
而 且 宫 崎 骏 比 任何 人 反对 的 声音 都 大 。 
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为 了 镇 住 这 些 声 首 ， 束 有 必要 打出 具有 冲击 效果 的 文案 和 海报 。 


首先 ， 作 为 吾 表 制作 的 第 一 弹 海报 ， 我 让 他 尝试 去 画 主 人 公 亚 发 
与 龙 ， 表 现 出 渺小 的 人 类 对 巨 龙 的 敬 长 之 情 。 很 多 男 手 都 会 用 这 个 构 
图 来 表现 主题 。 这 张 画 如 果 国 得 好 ， 电 影 束 能 顺利 展开 。 我 有 这 种 预 
感 。 


我 的 建议 是 “ 抓 角 度 ”。 这 张 画 如 果 让 宫 先 生来 画 ， 他 大 概 会 从 
正面 或 侧面 来 画 。 如 果 画 出 来 是 同一 种 风格 ， 那 宫 先 生 也 没什么 好 抱 
AQ AME? 不 过 ， 如 果 他 男 出 宫 先 生 绝 对 不 会 去 画 的 构图 又 会 怎样 ? 果 
然 ， 宣 先生 看 过 后 束 沉 默 了。 


不 只 如 此 ， 寿 明 还 负责 画 了 第 二 弹 海 报 的 原画 ， 是 登场 人 物 们 在 
高 地 上 上 姚 望 着 飞龙 的 场景 。 一 张 夯 中 融入 了 整个 作品 的 世界 观 ， 是 一 
张 非常 出 色 的 画 。 


将 父子 俩 的 画 放 在 一 起 看 的 瞬间 ， 我 确信 “这 部 电影 可 以 做 ”! 


第 一 弹 海 报 ， 我 写 的 广告 文案 是 “从 前 ， 人 类 与 龙 生 活 在 同一 个 
世界 里 ”。 第 二 弹 是 系 井 先生 写 的 “看 不 见 的 东西 更 重要 ”。 


说 起 “看 不 见 的 东西 ”， 是 不 是 有 很 多 人 会 想到 年 埃 克 苏 佩 里 的 
《小 王子 》? 狐狸 对 降落 在 沙漠 中 的 小 王子 说 : 


“如 宋 不 用 心 去 看 ， 就 看 不 清 事物 的 本 质 。 本 质 的 东西 ， 眼 睛 是 
看 不 见 的 。” 


世上 大 多 数 人 光顾 着 去 奶 逐 眼睛 看 得 到 的 东西 ， 忙 忙碌 碌 地 活 
着 。 不 过 ， 在 这 背后 还 有 一 个 眼睛 看 不 见 的 世界 ， 这 里 藏 着 对 人 类 来 
说 真正 重要 的 东西 。 将 眼光 放 在 那里 ， 才 是 《小 王子 》 的 主题 。 各 类 
作品 中 都 反 反 复 复 描述 过 这 样 的 主题 。 


完成 现代 化 的 先进 国家 物欲 横流 ， 人 们 过 着 过 剩 消 费 的 生活 。 明 
知道 这 样 的 生活 不 会 一 直 持续 下 去 ， 但 人 们 总 想 设法 逃避 这 一 切 。 特 
别 是 生活 在 城市 里 的 人 ， 病 态 地 依赖 看 消费 。 不 过 ， 大 量 消费 社会 终 
有 结束 的 一 天 ， 现 在 正 是 传达 这 种 “看 不 见 的 东西 ”价值 观 的 时 候 
一 一 这 是 我 的 想法 。 


于 是 我 用 了 原作 中 的 话 ， 将 它 摘录 出 来 变 成 广告 正文 。 


“世界 的 平衡 逐渐 被 打破 ， 人 们 忙 已 碌碌 却 坚 无 目标 ， 在 他 们 眼 
中 ， 梦 想 与 死亡 仿佛 都 事 不 关 已 。 人 的 思维 变 得 奇怪 。 踏 上 寻找 灾难 
根源 之 旅 的 大 贤人 格 得 ， 挝 后 了 心中 带 有 黑暗 力量 的 少年 一 一 安 拉 得 
NEP ML). DARBY Fig, 在 長 恨 影 子 的 並 力 面 前 , 出現 了 一 位 
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界 。” 


这 部 电影 还 有 一 个 主题 是 “ 狐 父 ”。 玫 明 既 然 要 做 电影 ， 我 党 得 
始终 避 不 开 “ 狐 父 ” 这 条 路 。 


其 实 吾 朗 最 初 想 出 来 的 故事 ， 是 讲 亚 为 的 母 杀 是 个 善良 的 人 ， 她 
项 着 父 杀 的 压力 偷偷 放 亚 刃 逃走 了 。 我 党 得 他 如 果 在 那里 逃走 了 ， 那 
么 作品 和 君 朗 就 都 完 重 了 ， 于 是 劝 他 还 是 改 成 刺 伤 父亲 比较 好 。 


也 束 是 说 ，《 地 海战 记 》 这 部 电影 的 故事 内 容 ， 在 现实 中 的 宫 崎 
父子 间 也 发 生 着 ， 是 现代 社会 问题 的 投影 。 


我 甚至 更 进一步 直接 把 这 个 加 到 宣传 当中 。 象 征 性 的 例子 束 是 
“如 果 没 有 父亲 ， 我 束 能 活 下 去 ”这 个 广告 文案 。 我 作为 制 片 人 想 涉 
中 这 部 作品 的 内 容 变 得 越 来 越 多 ， 于 是 内 容 与 宣传 必然 号 会 难 分 难 舍 
地 纠缠 在 一 起 。 


这 么 做 到 底 好 不 好 我 不 清楚 。 不 过 ， 我 意识 到 我 心目 中 反复 奶 寻 
的 庞大 主题 ， 在 这 部 作品 中 终于 可 以 画 上 休止 符 。 这 样 看 来 ， 它 说 不 
定 是 部 颇具 野心 的 作品 。 


终于 了 解 到 NHK 的 影响 力 
一 一 综艺 节目 《专家 : 工作 的 流派 》 


《 幽 录 人 公主》 之后， 在 宫 先 生 的 要 求 以 及 奥 田 先生 的 阴谋 下 ， 我 
出 现在 媒体 上 的 机 会 越 来 越 多 。《 地 海战 记 》 时 吾 朗 那么 努力 ， 我 也 
有 拿 自 己 做 卖点 的 心理 准备 ， 于 是 参加 了 NHK《 专 家 : 工作 的 流派 》 这 
< 


这 个 市 目的 前 届 ， 是 跟 中 岛 美 雪 的 歌 一 样 有 名 的 《X 计 划 》。 节 目 
的 倘 划 人 有 吉 伸 人 跟 我 以 前 就 认识 ， 我 还 接受 了 他 “想到 吉 卜 力 采 
访 ” 的 申请 。 在 我 想方设法 推脱 逃避 的 过 程 中 ， 节 目 改头换面 变 成 了 
《专家 》。 工 作 人 员 也 都 是 年 轻 人 ， 长 野 来 的 项 川 格 这 个 年 轻 导 演 还 
专程 过 来 跟 我 打招呼 。 既 然 认 识 了 就 聊 聊 吧 ， 在 聊 了 各 种 话题 后 ， 我 
觉得 他 们 说 不 定 能 招 摄 出 有 趣 的 纪录 片 。 


节目 播放 后 ，NHK 这 边 非 常 高 兴 。 虽 然 收 视 率 不 怎么 高 ， 但 是 观看 
的 人 平均 年 龄 在 40 岁 左右 。 当 时 观看 NHK 市 目的 观众 呈 高 龄 化 的 趋势 ， 
多 数 节 目 观 众 的 平均 年 龄 都 在 70 岁 左右 。 播 放 吉 下 力 的 内 容 ， 让 节目 
成 功 地 年 轻 化 了 。 


原来 如 此 ， 这 样 的 确 让 人 欣慰 。 而 且 NHK 在 电影 公映 前 和 公映 后 反 
复 播放 多 次 ， 全 国 累计 放 了 6 次 ， 全 部 加 起 来 的 收视 率 在 10% 以 上 。 
1%=100 万 人 ， 照 这 个 算法 有 1000 万 人 看 过 这 个 节目 了 ， 影 啊 力 绝对 超 
乎 我 的 想象 。 


在 做 全 国 推 广 的 时 候 ， 男 女 老 幼 所 有 人 一 开口 就 跟 我 说 : “铃木 
先生 ， 我 们 在 电视 上 看 到 你 了 。” 这 让 我 不 知 所 措 的 同时 ， 也 实 实在 


在 地 感受 到 NHK 惊人 的 影响 力 。 
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骏 的 机 会 。 宫 先生 也 很 中 意 他 ， 所 以 他 拍 到 了 很 多 以 前 从 未 拍 到 过 的 
影像 。 目 那 以 后 ， 每 次 吉 卜 力 有 电影 上 上 映 ，NHK 都 会 贴身 跟 拍 ， 并 且 将 
这 些 素材 制作 成 纪录 片 播放 。 


i Poe ena Save ae 
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听 ， 我 党 得 她 的 声音 非常 优美 ， 而 且 唱 得 也 好 ， 一 听 就 感觉 是 好 入 未 
出 现 过 的 真正 的 歌手 。 


样 带 中 她 翻唱 了 贝蒂 。 米 勒 CBette Midler) 演唱 的 电影 《歌声 
泪痕 》 的 主题 歌 。 我 以 前 就 很 喜欢 这 首 歌 ，《 岁 月 的 童话 》 中 都 清美 
女士 也 翻唱 了 这 首 歌 ， 由 高 烟 勋 填写 了 日 文 歌 词 《 爱 是 伦 ， 你 是 种 
子 》 o 738i (The Rose》 唱 得 非常 棒 ， 于 是 我 委托 她 来 唱 主 题 歌 。 


结果 她 就 以 电影 的 插曲 《 瑟 鲁 之 歌 》 出 道 了 ， 还 为 剧 中 的 瑟 鲁 配 
音 。 这 个 出 道 推 广 与 电影 宣传 同时 展开 ，CD 发 行 日 跟 TOWER RECORDS 合 
作 ， 同 时 举办 了 演唱 会 。 当 时 的 场面 盛况 空前 ， 连 电视 台 都 来 采访 
本: 


那 时 还 算 CD 勉强 卖 得 动 的 时 代 ， 和 雅马哈 的 宣传 团队 倾 尽 全 力 营销 
推广 ， 为 她 的 出 道 制造 了 很 大 的 话题 。 作 为 大 众 了 解 电 影 的 入 口 ， 我 
觉得 她 的 歌 发 挥 了 很 大 的 作用 。 


不 过 男 一 方面 ， 我 担心 手 岛 蓉 作 为 歌手 出 道 染 上 过 多 电影 的 色 
彩 。 因 为 唱 了 动画 主题 歌 ， 今 后 被 限定 在 这 个 小 圈子 里 就 太 可 惜 了 。 
为 此 我 提出 了 很 多 建议 ， 比 如 不 要 在 CD 封套 上 出 现 动 男 的 风格 ， 最 好 
用 简单 朴素 的 设计 ， 很 多 方面 都 要 多 加 注意 。 如 上 归 也 很 中 意 她 ， 之 后 
的 《 广 美 人 盛开 的 山坡 》 也 邀请 她 来 唱 主 题 歌 。 


成 为 合作 商 i 口 
os 
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谷 》 。 


“RE RE AS ve 7K ae FE AS BBE lg 6 AEP YE th? 这 不 公 
平 。” 束 这 样 ， 滕 卷 同 电 通 的 阿 福 提 出 抗议 。 


“《 地 海战 所》 可 以 让 给 电 通 做 ， 不 过 下 次 吾 崎 作品 要 交 给 我 们 
做 。 22 


真是 个 任性 的 男人 。 不 过 阿 福 是 个 好 人 ， 在 《 猫 的 报恩 》 时 被 腾 
卷 坑 得 那么 惨 ， 这 次 竟然 也 接受 了 。 


我 觉得 这 根本 束 是 蛋 不 讲理 ， 交 换 顺 序 怎 么 看 都 是 他 自己 嫌 麻 
烦 ， 于 是 就 提议 : “不 如 借 这 个 机 会 两 家 公司 联手 ， 每 次 都 一 起 做 怎 
Abe? ”能 不 能 实现 就 看 情况 了 。 


对 胁 郑 来 说 ， 这 样 一 来 所 有 的 事 都 遂 了 他 的 愿 。 他 在 贺年 卡 上 用 
了 《地 海战 记 》 中 有 龙 的 海报 图 ， 上 和 面 这 样 写 道 : 


“Pee BRATS, Waa AY Wb TYE Be 2a, 希望 
200647 Hes ASM. STEERS A PER, 阿 福 。” 
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阿 福 在 努力 工作 。 阿 福 找 来 了 朝日 饮料 做 我 们 的 合作 商 ， 经 理 菊 地 史 
明 先 生还 杀 目 来 吉政 力 洽谈 业务 。 


其 实 ， 我 从 小 就 很 豆 欢 朝日 饮料 旗下 的 三 矢 汽 水 ， 于 是 就 有 无 其 
事 地 来 了 句 : “最 近 ， 味 道 变 了 啊 。” 结 果 这 话 一 出 ， 大 家 都 大 惊 失 
色 。 


原 来 他 休 的 友 征 微増 加 了 点 硬 度 , 但 赴 返 衝 程 度 普 通 的 消費 者 神 
难 察觉 。 菊 地 先生 无 茶 地 说 : “I, AEWA R ASE SS. ”这 
样 一 下 子 就 拉 近 了 我 们 之 间 的 关系。 这 位 菊地 先生 后 来 成 了 董事 长 。 
DIAS ARAL, HHA DORE Cake F< fe Wi) Pp Re He PRATT AY 
合作 商 。 


不 知道 是 不 是 受到 我 的 话 影响 ，《 地 海战 记 》 时 我 们 的 合作 丙 不 
古 整 个 朝日 饮料 企业 ， 而 仅 限 于 “三 矢 汽 水 ”这 球 商 品 。 


但 也 不 是 《天 空 之 城 》 时 的 那 种 形式 。 至 少 他 们 呈现 的 广告 形式 
xe: 他 们 会 以 三 天 汽水 这 个 品牌 ， 文 持 吉 下 力 的 新 作 《 地 海战 记 》。 
这 个 电视 广告 手 马 葵 也 出 演 了 。 她 的 存在 从 各 方面 来 看 ， 对 我 们 都 意 
义 重 大 。 


说 起 这 个 电视 广告 啊 ， 那 时 候 读 卖 新 闻 也 放 了 广告 。 当 时 我 提 
议 ， 让 为 格 得 配音 的 营 原 文 太 也 参与 广告 出 演 。 
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裤 来 的 时 候 ， 还 生气 地 质问 对 方 : “你 就 是 导演 吗 ? 你 看 你 穿 成 什么 
样子 ? ”我 信人 从 中 调停 ， 场 面 一 度 十 分 混乱 。 


跟 NHK 有 了 关系 往来 ， 跟 雅 马 哈 合作 ， 将 电影 歌曲 推出 来 大 力 宣 
传 ， 跟 电 通 和 博 报 党 共同 宣传 也 实现 了 。 这 样 看 来 ，《 地 海战 记 》 应 
该 是 吉 下 力 后 期 宣传 手法 的 雏形 。 


偶然 结 成 J DX) PR KS 


一 说 起 《悬崖 上 的 金鱼 姬 》 〈2008 年 ， 宫 崎 骏 导 演 ) ， 很 多 人 是 
不 是 脑海 中 会 啊 起 “ 波 妞 一 一 波 妞 一 一 波 妞 一 一 鱼 儿 的 孩子 ”这 样 的 
曲调 ? 虽然 多 数 人 都 认为 电影 卖座 捧 红 了 歌曲 ， 但 其 实 正好 相反 。 开 
始 宣 传 的 时 候 ， 依 我 的 想法 是 让 歌曲 先 红 起 来 。 


在 讨论 主题 歌 的 时 候 ， 宫 先生 说 道 ; 
“ 想 要 一 首 父 杀 带 着 女儿 洗澡 时 会 一 起 唱 的 歌 。” 


于 是 ， 我 让 正在 育儿 的 动画 人 近 滕 胜 也 来 作词 ， 得 到 的 结果 出 平 
意料 地 好 。 久 石 让 配合 作出 来 的 曲子 也 很 棒 。 听 样 带 的 时 候 ， 我 党 得 
这 痛 歌 一 定 能 成 为 “名 曲 ”: 有 剖 击 性 ， 又 有 记忆 点 ， 还 很 符合 电影 
的 气氛 。 于 是 我 考虑 将 这 首 歌 用 在 宣传 上 。 


问题 是 让 谁 来 唱 。 久 石 让 带 来 了 很 多 方案 ， 业 内 人 士 也 推荐 了 很 
多 名 人 做 候补 。 不 过 我 觉得 既然 是 “和 多 和 爸 和 女儿 在 浴室 里 唱 的 歌 ” 这 
个 概念 ， 是 不 是 让 普通 人 来 唱 更 好 ? 


这 时 我 脑海 中 浮现 的 ， 是 来 参加 配音 对 选 的 大 桥 望 美 。 谁 来 跟 她 
组 合 ， 扮 演 “ 父 杀 ” 的 角色 呢 ? FRA SI SBR 


那 时 候 ， 滕 欠 跟 以 前 的 伙伴 滕 冈 地 章 一 起 组 成 了 叫 “ 滕 准 滕 卷 ” 
的 乐队 ， 再 次 开展 音乐 活动 。 让 这 两 个 人 组 合 会 产生 什么 样 的 效果 
呢 ? 我 把 他 们 叫 到 甄选 上 ， 证 他 们 唱 首 歌 来 听 听 。 
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气 : “ 和 鈴木, ATE MURR RE a? 你 打算 把 我 的 电影 搞 成 什么 
样 ? ” ZERO TEEPE A, “OR, ATOR” 。 


于 是 ， 腾 冈 先 生 正 式 加 入 进来 ， 以 “ 滕 冈 滕 郑 和 大 桥 望 美 ”的 组 
合 形 式 开始 唱 主 题 歌 。 


虽然 一 切 都 是 从 巧合 开始 的 ， 但 对 我 来 说 是 一 第 双 雕 。 首 先 ， 这 
首 歌 会 成 宣传 强 有 力 的 武 融 。 其 次 ， 既 然 唱 了 主题 歌 ， 那 滕 苍 你 束 得 
给 我 拼命 干 活 ! 之 前 想方设法 让 这 个 人 努力 工作 ， 结 果 都 失败 了 ， 这 
次 一 定 要 成 功 ! 


2007 年 末 ， 在 宫 先 生 的 工作 室 “二 马力 ”举办 了 电影 发 布 会 ， 借 
ASSIA ME AIP OT EE “TBR RR AR AA ESE” 当然 也 来 
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慢 ， 如 今 被 选拔 成 为 主题 歌 的 歌手 ， 束 更 加 不 可 一 世 。 


他 要 是 以 这 种 态度 出 现在 记者 见面 会 上 ， 一 定 更 让 人 难以 忍受 。 
想到 这 里 ， 我 决定 设法 让 他 紧张 起 来 ， 于 是 心 生 一 计 : 


“藤巻 , IEP oes? ” 

Wt BURA ACH SA, RelA: “WS, 己 供 去 辻 了 。” 
“记者 会 开始 后 再 想 去 就 不 方便 了 ， 保 险 起 见 再 去 一 次 吧 。” 
“ 啊 ， 说 的 也 是 。 那 我 再 去 一 趟 。” 


在 临近 上 舞台 之 前 ， 我 又 问 他 要 不 要 上 厕所 。 
“ 咕 ， 我 觉得 还 好 。 不 过 被 你 这 么 一 说 我 又 想 去 了 ……” 


TOPE IZ LR, ORE RAS I AK RS AT LOR To ERR ORRIN 
目的 束 达 到 了 。 上 舞台 的 时 候 他 的 情绪 饱满 ， 用 平常 我 们 从 未 听 过 的 
认真 口气 说 话 ， 拼 命 地 努力 唱歌 。 因 为 实在 太 真 执 了 ， 以 至 于 有 部 分 
歌词 都 唱 错 了 ， 不 过 我 觉得 这 点 小 错 无 伤 大 雅 。 


记者 见面 会 在 恨 好 的 气氛 中 结束 了 ， 回 到 休 妃 室 后 久 石 让 说 : 
“我 今天 终于 看 明白 了 铃木 先生 选 这 两 个 人 的 理由 。” 
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歌 的 样子 后 ， 他 总 算 接受 了 。 我 为 此 也 松 了 口气 。 


以 1 万 GRP 为 目标 


记者 见面 会 之 后 ， 我 们 马上 开始 卖 D。 第 一 次 有 发行 了 3 万 张 ， 但 是 
化 了 半年 多 才 卖 了 3000 多 张 。 发 行 公司 雅马哈 音乐 交流 中 心 想 做 宣 
传 ， 我 制止 了 他 们 ， 说 现在 还 不 是 时 候 。 我 有 一 僚 腹 案 。 


制作 《天 空 之 城 》 时 ， 我 跟 很 多 广告 代理 商 打 过 交道 ， 他 们 教 给 


“一 个 新 商品 问世 的 时 候 ， 首 先 让 大 家 知道 它 的 名 字 要 花 5 亿 ， 让 
大 家 了 解 它 的 内 在 要 再 花 5 亿 ， 合 起 来 要 花 10 亿 的 宣传 费 。” 


原来 是 这 样 啊 ， 我 想 ， 这 套 理论 放 在 电影 宣传 上 说 不 定 也 能 行 。 


之 后 在 日 本 电视 台 及 合作 企业 的 帮助 下 ， 吉 下 力 电 影 也 投放 了 大 
量 的 电视 广告 。 这 时 候 我 学 到 的 是 GRP (Gross Rating Point) 广告 效 
条 测定 法 一 一 将 观众 接触 广告 的 到 达 率 〈 有 多 少 观众 看 过 广告 ) 与 平 
均 接 触 的 次 数 《〈 看 过 几 次 这 个 广告 ) 进行 计算 ， 人 简单 的 计算 方法 就 是 
“收视 率 X 打 厂 告 的 次 数 ”。 举 个 简单 的 例子 ， 每 分 钟 收视 率 1% 的 节 
目 放 出 一 个 广告 ， 就 是 16RP。 在 收视 率 高 的 黄金 时 段 播 放 ， 优 点 是 放 
一 次 曝光 率 就 很 高 ， 在 半夜 放 的 话 收视 率 就 低 ， 需 要 增加 播放 次 数 。 


吉 卜 力 电影 的 广告 投放 一 直 是 以 3000GRP 为 目标 。 到 了 这 种 程度 ， 
一 般 大 众 基本 都 有 认 知 了 。 


我 从 《 蕉 崖 上 的 金鱼 姬 》 主 题 歌 定 传 上 去 考量 ， 计 划 用 以 往 的 三 
信 ， 也 就 是 1 万 GRP 进 行 短期 集中 投放 。 对 一 首 歌 进行 硕大 的 广告 投放 


量 ， 过 去 从 未 有 过 这 种 先例 。1 万 GRP 会 产生 什么 样 的 效果 ? 我 也 有心 
想 试 一 下 。 所 以 ， 前 期 阻止 他 们 去 做 半 吊 子 的 广告 。 


在 接近 电影 上 映 的 7 月 ， 我 一 或 作 气 开始 宣传 ， 效 果 十 分 恢 人 。 


之 前 CD 半年 才 卖 出 去 3000 张 ， 突 然 每 天 卖 出 1 万 张 。 电 影 刚 上 映 后 
不 久 ，7 月 21 日 它 爬 上 了 日 本 公信 榜 的 第 一 位 ， 周 榜 连 续 11 周 进入 前 十 


位 。 


大 家 可 以 试 痢 回忆 下 当年 的 情景 ， 是 不 是 每 天 都 能 听 到 波 妞 的 
歌 ， 而 且 各 种 传媒 渠道 都 能 听 到 ? 这 就 是 1 万 GRP 的 威力 。 


男 一 方面 ， 滕 冈 滕 郑 和 望 美 上 了 各 种 歌谣 节目 ， 开 始 在 全 国 17 个 
地 方 巡 演 。 刚 开始 不 怎么 受 人 关注 ， 即 使 去 了 地 方 电视 台 ， 大 家 对 他 
们 的 印象 也 仪 止 于 “给 电影 歌曲 做 宣传 ”。 但 是 歌曲 开始 大 热 之 后 ， 
大 家 对 他 们 的 态度 有 了 翻天 用 地 的 变化 。 甚 至 到 后 来 ， 某 电视 台 除 了 
局 长 之 外 全 员 在 公司 外 夹道 欢迎 。 每 到 一 个 地 方 都 有 签名 攻势 ， 特 别 
是 小 望 美 ， 她 便 然 成 为 坊间 的 人 气 小 童星 。 


最 终 CD 卖 出 50 万 张 ， 在 线 收 听 突 破 485 万 次 。“ 滕 冈 膝 卷 和 大 桥 望 
美 ”甚至 还 上 了 年 底 的 红 白 歌 合 战 。 


歌曲 的 大 热 ， 又 与 电影 的 卖座 紧密 联系 在 一 起 。 东 宝 当 初 对 使 用 
歌曲 做 儿童 向 的 宣传 感到 不 安 ， 我 计划 上 映 后 改变 方针 ， 上 上映 后 前 两 
周 是 家 庭 层 的 观众 来 观 影 ， 孟 兰 盆 节 前 改变 宣传 方向 ， 让 成 年 人 进 影 
院 。 这 个 作战 进展 得 很 顺利 ， 最 终 的 票房 收入 是 155 亿 日 元 ， 在 2008 年 
的 票房 收入 排行 榜 上 ， 两 倍 于 第 二 名 获得 压倒 性 的 胜利 。 


能 够 实现 1 万 GRP 这 个 数字 ， 也 多 亏 了 明日 饮料 的 易 力 相助 。 在 制 
作 广 告 时 ， 我 不 仅 要 求 背 景 音乐 将 歌曲 放 进 去 ， 还 想 将 唱 这 表 歌 的 
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告 代理 公司 ， 怎 么 能 让 职员 出 现在 广告 当中 ? 


于 是 我 去 跟 明 日 饮料 的 负 贡 人 关 慎 太 即 直接 谈 。 两 人 见面 后 ， 我 
将 这 次 宣传 的 目标 进行 说 明 ， 也 得 到 了 他 的 认可 。 


既然 赞助 商都 同意 了 ， 博 报 符 只 好 妥协 。 我 去 看 过 完成 的 广告 ， 
蕨 卷 出 现 的 镜头 只 有 2 秒 ， 这 是 博 报 闪 最 大 限度 的 让 步 。 不 过 只 要 让 大 
家 知道 这 歌 是 谁 唱 的 ， 我 的 目的 束 达 到 了 。 


歌曲 与 电影 爆发 性 的 热卖 持续 到 8 月 下 旬 ， 朝 日 饮料 的 关 先 生还 特 
地 跑 到 我 这 里 来 道谢 ， 说 : “这 次 真是 太 感 谢 您 了 。” 


“ 快 别 这 样 ， 你 这 话 从 何 说 起 ?” 


“现在 “ 滕 冈 胖 着 和 望 美 ”的 组 合 整 个 日 本 都 家 喻 户 晓 ， 最 早 决 
定局 用 他 们 招 广 告 的 是 铃木 先生 ， 多 亏 了 您 我 们 的 广告 才 这 么 火 。” 


“你 在 说 什么 啊 ? 他 们 现在 能 这 么 有 名 ， 都 是 因为 你 啊 ! ” 


听 我 这 么 说 ， 关 移 生 一 脸 东 然 。 如 果 没 有 他 的 协助 ，“ 有 藤 四 有 藤 卷 
和 望 美 ” 不 会 那样 大 红 大 紫 。 人 类 真是 有 趣 的 生物 啊 ， 有 些 当 事 人 完 
全 没 注 意 到 目 己 做 的 事 带 来 的 影响 。 


另外 ， 茧 卷 这 回 可 越发 地 趾 高 气 扬 了 。 他 的 人 生 啊 ， 全 力 以 赴 的 
努力 也 许 就 只 有 那 一 瞬间 。 不 过 歌曲 能 够 走红 无 疑 也 多 亏 了 他 ， 我 一 
定 要 感谢 他 才 是 …… 


广播 价值 的 再 挖掘 


在 制作 《 基 崖 上 的 金 負 姫 》 Dalal, TOKYO FM 的 《铃木 敏夫 的 挥 汗 
吉 卜 力 》 广 播 节 目 也 正式 启动 了 。 


做 这 个 节目 的 起 因 ， 是 被 茶 个 广播 市 目 叫 去 做 吉 宾 。 结 束 后 导播 
服部 准 问 我 : “铃木 先生 想 不 想 做 广播 主持 人 ? ”他 说 : “铃木 先生 
这 么 能 言 善 道 ， 我 党 得 做 主持 人 没 问题 。 还 能 顺便 把 迪士尼 拖 来 做 赞 
助 商 。” 迪 士 尼 的 永 见 弥 映 子 当时 也 在 现场 。 

我 听 到 后 吓 了 一 跳 ， 脑 子 瞬 间 开 始 运转 起 来 。 我 们 虽然 接受 过 广 


播 节 目的 采访 ， 但 从 未 积极 地 利用 广播 进行 宣传 。《 巧 嵌 上 的 金鱼 
姬 》 的 宣传 靠 主题 歌 决 胜 负 ， 广 播 节 目 说 不 定 正 好 。 


不 过 我 觉得 照 本 宣 科 读 剧本 的 节目 没什么 意思 ， 于 是 就 跟 服部 商 
量 ， 他 做 了 这 样 的 提议 : 


“在 咖啡 店 不 是 经 名 会 遇 到 这 样 的 情形 咏 ， 和 劳 边 的 人 说 的 故事 非 
党 有趣 ， 让 人 忍 不 住 想 竣 过 去 听 。 用 广播 做 这 样 的 节目 您 看 怎么 
样 ? 22 
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内 容 录 音 后 制作 成 节目 。 这 样 一 定 会 很 有 趣 。 


我 其 实 是 动机 不 纯 一 一 当时 《 基 崖 上 的 金鱼 姬 》 已 经 正式 开始 宣 
传 了 ， 全 国 推广 也 启动 了 。 但 是 我 本 人 也 快 花 甲 了 ， 像 以 前 那样 全 国 
各 地 到 处 跑 ， 稍 微 有 点 吃力 。 如 有 果 广 播 节 目 能 让 我 的 声音 传 届 全 国 的 
话 ， 应 该 能 轻松 一 点 。 


我 提出 的 条 件 是 : RK CHekeam) thee, mae 
在 全 国 播放 。 于 是 TOKY0 FM 束 做 了 各 种 调整 ， 刚 开始 是 在 东 泉 本 地 播 
放 ， 后 来 变 成 全 国 网 的 节目 。 


不 过 ， 要 在 全 国 播放 就 需要 赞助 商 ， 于 是 我 癌 一 直 文 持 我 们 电影 
宣传 的 合作 商 求 助 ， 包 括 迪 士 尼 在 内 ， 日 本 航空 、 读 卖 新 闻 、 罗 和 森 、 
明日 饮料 等 都 加 入 了 移 助 的 队列 。 


节目 在 2007 年 10 月 开播 ， 每 周 日 晚 11 点 开始 ， 时 长 为 30 分 钟 。 不 
过 ， 第 一 次 播 时 还 没 想 好 叫 什么 名 字 ， 就 以 题名 研讨 会 的 形式 播 出 
了 。 之 后 有 听众 反馈 说 ， 从 来 没 昕 过 这 样 的 节目 。 在 节目 内 决定 的 名 
字 叫 “铃木 敏夫 的 挥 汗 吉 卜 力 ”。 我 以 前 就 很 喜欢 “挥汗如雨 ”之 类 
的 词 。 无 论 做 什么 工作 ， 痢 要 挥 酒 汗水 拼命 地 干 ， 这 也 是 我 的 座 厂 
铭 。 


之 前 配合 着 时 代 的 变化 使 用 了 各 种 传媒 ， 广 播 属于 灯 下 黑 。 目 己 
做 了 才 知 道 ， 它 的 目 由 度 非 党 高 。 电 视 节 目 会 要 求 你 在 短 时 间 内 集 
中 、 利 落地 将 内 容 说 清楚 ， 而 广播 节目 可 以 有 条 不 率 地 慢 慢 说 。 


大 家 都 认为 广播 电台 是 落伍 的 传统 旧 媒 体 的 代表 ， 但 其 实 开车 时 
或 是 通过 门店 广播 等 渠道 ， 在 各 地 收听 的 观众 相当 多 。 到 处 都 有 人 跟 
我 次 “ 听 到 了 你 的 广播 ”， 反 啊 这 么 大 还 真 吓 了 我 一 跳 。 


当初 是 打算 在 《悬崖 上 的 金鱼 姬 》 上 上映 的 同时 结束 ， 但 收 到 很 多 
想 继续 听 下 去 的 反馈 ， 于 是 就 延续 了 下 来 。 以 2016 年 为 节点 ， 这 个 节 
目 己 经 播放 了 10 年 ， 共 计 400 次 以 上 。 


多 厅 影 院 时 代 的 剧场 宣传 


在 做 《 甚 崖 上 的 金鱼 姬 》 的 推广 时 ， 跑 遍 了 全 国 各 地 的 电影 院 后 
我 及 现 了 一 件 事 : 之 前 的 剧场 宣传 ， 都 是 以 海报 或 用 厚 纸板 做 的 立 式 
“ 告 牌 为 主 。 


但 是 ， 这 个 时 期 的 立 式 广告 牌 变 少 了 ， 由 “横幅 海报 ”取代 了 它 
的 地 位 。 网 络 世 界 里 也 有 长 方形 的 横幅 广告 ， 而 电影 宣传 的 场合 ， 电 
影院 墙壁 上 贴 的 数 米 宽 的 巨 幅 海报 被 称 为 “横幅 海报 ”。 

我 不 知道 这 东西 是 什么 时 候 兴 起 的 ， 就 问 同行 的 伊 势 。 

“ 那 是 什么 ? ” 

“横幅 海报 。” 

“是 什么 时 候 兴起 的 ? ” 

“什么 时 候 兴 起 的 呢 ? …… 

“这 个 我 们 也 要 做 ! ” 


“ 唉 ， 已 经 来 不 及 了 。” 
真是 个 没有 危机 感 的 男人 …… 


如 上 所 述 ，《 基 崖 上 的 金鱼 姬 》 的 时 候 有 点 被 动 ， 到 了 《 借 东 西 
的 小 人 阿莉 埃 帝 》 (2010 年 , 米 林 宏昌 号 演 ) 的 时 候 ， 我 把 横幅 这 项 
加 入 到 剧场 宣传 的 补充 措施 当中 。 


到 了 这 个 时 候 ， 全 国 主要 的 电影 院 基本 上 都 换 成 了 多 厅 影 院 。 也 
正 因为 如 此 ， 不 断 减 少 的 灾 幕 数量 得 到 了 回升 。20 世 纪 50 一 60 年 代 ， 
日 本 有 超过 7000 家 的 剧场 ， 它 们 随 着 电影 产业 的 没落 而 锐 减 ， 曾 跌 到 
过 2000 多 家 的 最 低谷 。 不 过 ， 随 着 多 厅 影 院 的 崛起 ， 一 家 影院 可 以 拥 
有 多 块 荧 幕 ， 到 了 2010 年 ， 欧 幕 数 增加 到 3400 块 。 


一 家 多 厅 影 院 ， 一 般 有 7 一 8 块 亦 幕 ， 这 样 同 期 就 可 上 了 映 5 一 10 部 电 
影 。 指 望 影 院 方面 平等 宣传 是 不 可 能 的 ， 所 以 一 定 要 在 上 映 前 去 推 一 
把 一 一 让 影院 的 墙壁 上 贴 满 作品 的 模 幅 海报 。 


当时 特别 卖座 的 《加 勒 比 海盗 》 系 列 ， 每 个 登场 人 物 都 有 一 张 横 
幅 海报 ， 一 排 排 贴 满 一 面 增 。 你 在 当中 摆 一 块 立 式 广告 牌 ， 跟 人 家 一 


比 高 下 立見 。 


做 《 借 东 西 的 小 人 阿莉 埃 蒂 》 的 时 候 我 决定 : “既然 要 做 ， 就 做 
最 大 的 ! ”于 是 我 们 制作 了 10. 5 米 X1. 8 米 的 巨型 横幅 海报 。 在 庭园 的 
绿 植 当中 ， 身 高 10 厘 米 的 阿莉 埃 带 藏 在 其 中 。 这 张 画 跟 广 告 文案 “不 
能 被 人 类 发 现 ” 简 直 是 绝 配 。“ 阿 莉 埃 带 在 哪里 ”这 个 话题 当时 引起 
了 不 小 的 反响 。 当 然 也 有 电影 院 反 映 “ 太 大 了 没 法 儿 贴 ……” 于 是 我 
们 又 做 了 小 尺寸 的 版 本 。 总 之 周围 贴 满 我 们 的 海报 ， 让 所 有 的 影院 都 
染 上 “阿莉 埃 蒂 ”一 种 颜色 。 


宣传 团 和 全 国 推 广 ， 只 要 我 们 去 现场 ， 影 院 方面 就 会 用 心地 贴 上 
横幅 大 海报 。 所 以 ， 剧 场 宣传 的 重点 就 是 尽量 去 更 多 的 电影 院 ， 去 那 
里 跟 各 种 人 握手 、 签 名 ， 大 家 一 起 合影 。 宣 传 手 法 虽然 随 着 时 代 在 不 
上 晰 变化 ， 但 是 类似 这 种 “游街 拉 选 票 ” 的 稳健 型 宣传 ， 其 重要 性 始终 
没 变 。 


预告 片 的 卷土重来 与 重复 观 影 人 的 时 代 


这 个 时 期 ， 我 在 关注 横幅 海报 的 同时 ， 还 关注 “预告 片 ”。 


20 世 纪 50 一 60 年 代 ， 电 影 是 大 众 娱乐 之 王 。 人 们 从 哪里 得 到 电影 
情报 呢 ? 看 预告 片 。 来 电影 院 的 观众 在 正片 的 前 后 可 以 看 到 预告 片 ， 
然后 决定 下 次 要 看 哪 部 电影 。 下 次 看 这 部 电影 的 时 候 ， 看 完 预 竺 片 再 
决定 下 下 次 的 。 这 样 反 反复 复 ， 看 电影 变 成 了 一 种 习惯 。 


东 映 的 黑帮 电影 、 东 宝 的 无 责任 系列 和 社 长 系列 、 大 映 的 座 头 市 
和 了 虐 狂 四 妇 系 列 …… 每 周 都 有 新 片上 映 的 B 级 片 时 代 终 结 后 ， 电 影 人 口 
就 逐年 减少 。 


与 此 同时 ， 获 得 电影 情报 的 手段 ， 从 预告 片 或 报纸 转移 到 了 情报 
杂志 《PIA》。 再 后 来 经 过 电视 广告 的 时 代 、 互 联网 时 代 ， 等 我 加 过 神 
来 时 ， 时 代 儿 儿 转 转 ， 又 回 到 了 预告 片 时 代 。 


根据 我 的 分 析 ， 我 觉得 事情 发 展 是 这 样 的 : 


以 前 ， 看 电影 是 国民 习惯 。 无 论 大 人 还 是 小 孩 ， 一 昕 说 有 好 玩 的 
电影 上 上 映 ， 就 一 堆 人 涌 入 电影 院 。 但 是 从 某 一 时 段 开始 ， 运 动 、 戏 
剧 、 音 乐 等 ， 娱 乐 的 种 类 开始 细 分 ， 于 是 电影 也 被 当 作 兴趣 之 一 加 以 
对 待 ，“ 看 电影 的 人 ”开始 固化 。 


这 样 看 来 ， 也 许 是 时 代 逼 着 大 家 选择 成 为 东 种 兴趣 的 爱好 者 。 这 
样 ， 成 为 电影 迷 的 人 ， 一 年 中 会 进 电 影院 十 到 二 十 次 ， 喜 欢 的 作品 其 
至 会 看 两 三 届 ， 而 一 般 人 一 年 进 电 影院 两 三 次 。 因 为 可 以 租 片 看 ， 有 
些 人 甚至 连 电影 院 都 懒得 去 。 


就 是 次， 我们 进入 了 一 个 只 有 重复 观 影 人 才 会 进 影院 的 时 代 。 这 
些 人 会 去 的 电影 院 基 本 上 也 都 选 好 了 ， 无 论 什 么 电影 ， 只 要 上 了 映 就 会 
去 看 。 


与 这 种 趋势 并 行 的 ， 是 海外 片 与 国产 片 观众 数量 的 逆转 。 有 很 长 
一 段 时 间 ， 看 国产 片 会 被 人 盖 革 定性 为 “性 格 阴暗 ”! 但 是 进入 2000 
年 前 后 ， 海 外 进口 片 一 践 不 振 ， 日 本 国产 电影 复活 了 。 有 具有 象征 意义 
的 作品 就 是 《跳跃 大 搜查 线 》 (1998 年 ) ， 这 样 一 部 全 新 的 青春 电影 
与 吾 类 骏 的 作品 汇集 了 广泛 的 观众 层 来 观 影 。 不 过 除 此 以 外 的 作品 ， 
多 数 还 是 固化 的 影迷 去 反复 观看 。 


2000 年 以 后 ， 全 年 的 观 影 人 次 从 1. 6 亿 疝 1.7 亿 推移 。 我 个 人 的 判 
断 ， 是 500 万 一 600 万 重复 观 影 人 ， 反 复 去 电影 院 文 撑 着 这 个 数字 。 


甘 似 現象 在 大 洋 彼岸 的 美国 早 就 出現 了 。 美国 的 情況 更 概 端 , 受 
欢迎 的 超级 大 片 ， 同 一 个 人 其 至 可 以 反复 看 十 几 遍 。 在 他 们 的 带动 
下 ， 数 亿美 元 的 高 票房 电影 诞生 了 。 从 近 几 年 来 看 ，《 复 仇 者 联盟 》 
(2012 年 ) 和 《冰雪 奇 缘 》 (2013 年 ) 就 是 很 好 的 例子 。 


不 过 ,美国 的 重复 观 影 人 跟 日 本 不 同 的 是 ， 他 们 不 一 定 真 的 想 看 
电影 ， 有 了 时候 只 是 为 了 见 朋友 。 电 影院 变 成 了 社交 场所 ， 热 门 的 电影 
大 家 都 会 去 腹 , 協 面 十分 熱 賠 , 堪 稼 一 大 盛会 。 


每 到 《星球 大 战 》 的 新 作 上 了 映 时 ， 队 列 都 十 分 尺 人 ， 大 家 都 享受 
独 扮 装 以 及 跟 家 人 和 朋友 一 起 去 游玩 的 乐趣 。 参 加 电影 首 映 这 种 盛 
会 ， 还 有 目 娱 目 乐 的 成 分 在 里 面 。 


我 虽然 没 打算 采用 美国 人 的 方式 ， 但 就 结果 来 看 ，《 幽 灵 公 主 》 
和 《 干 与 干 寻 》 引 发 的 社会 现象 ， 已 经 十 分 接近 美式 的 集会 电影 。 


用 大 量 宣 传 制造 出 集会 感 ， 这 是 有 意 为 之 。 不 过 这 之 后 发 生 的 
事 ， 就 不 是 我 们 能 控制 的 了 。 首 映 日 排 起 长 龙 的 景象 被 新 闻 播 出 后 ， 
不 是 电影 迷 的 人 也 开始 蠢 春 欲 动 : “既然 是 这 么 好 看 的 电影 ， 那 我 也 
去 看 看 。” 实 际 看 过 之 后 ， 发 现 故 事 复 人 本， 国 面 的 充实 度 也 很 高 ， 只 
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出 现 重 复 观 影 的 现象 。 


这 件 事 的 好 坏 姑且 不 论 。 随 着 影迷 和 反复 观 影 人 的 增加 ， 会 友 生 
什么 事 ? 那 就 是 预告 片 卷土重来 。 对 定期 去 电影 院 的 人 来 说 ， 预 告 片 
就 是 情报 来 源 。 这 样 一 来 ， 惑 等 于 回 到 了 B 级 片 时 代 。 


不 过 ， 影 院 多 厅 化 之 后 ， 预 告 片 的 制作 也 出 现 了 各 种 制约 。 以 前 
个 影院 只 有 一 个 大 奖 幕 ， 最 多 放 一 到 两 个 预告 片 ， 大 多 可 以 放 3 一 5 
分 钟 那么 长 。 


但 是 多 厅 就 意味 着 很 多 作品 可 以 同时 上 映 ，“ 近 日 上 映 的 电影 ” 
通 第 有 十 多 部 。 当 然 ， 每 部 电影 都 会 放 预 告 ， 所 以 每 部 预告 片 必须 尽 
量 短 ， 于 是 就 形成 了 “预告 片 的 长 度 在 1 分 30 秒 以 内 ”的 标准 。 集 中 介 
绍 各 种 作品 的 “ 东 宝 电影 新 闻 ” 更 短 ， 一 部 作品 只 有 15 秒 到 30 秒 。 


不 过 对 我 们 制作 人 来 说 ， 还 是 希望 预告 片 越 长 越 好 。《 幽 灵 公 
主 》 时 放 了 4 分 15 秒 的 宣传 影像 做 预告 片 ， 说 实话 每 部 我 都 想 做 这 人 么 
长 。 不 过 ， 这 样 就 跳出 了 其 他 电影 预告 片 仁 守 的 标准 框 染 ， 也 会 引发 
各 种 问题 。 关 于 这 一 点 ， 我 觉得 十 分 抱歉 。 


我 因为 想 让 大 家 看 到 更 多 的 场面 ， 不 知 不 党 中 就 超出 限制 胡 出 超 
长 的 预告 片 。 因 为 是 用 心 剪 出 来 的 预告 片 ， 友 行 公 司 东 宇和 影院 方面 
也 只 好 硬 着 头皮 去 放 。 结 末 ， 怠 是 其 他 电影 公司 抱怨 “不 公平 ”， 这 
样 的 事 屡次 发 生 。 特 别 是 在 《起 风 了 》 的 时 候 ，4 分 多 的 超 长 预告 在 其 
他 电影 的 正片 结束 后 放出 来 ， 就 出 问题 了 。 观 众 表示 : “ 刚 看 完 电影 
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电影 开始 之 前 播放 预告 片 。 


这 件 事 姑 且 不 论 。 电 影 公映 的 世界 里 ， 单 从 预告 片 的 处 理 方式 来 
看 ， 也 呈现 出 社会 主义 习惯 的 统一 规格 的 一 面 。 但 是 你 要 说 完全 自由 
苋 搜 的 市 场 原 教 骨 主 义 更 好 吗 ? 也 不 见得 ， 这 样 会 失去 很 多 东西 。 所 
以 哪 种 才 是 正确 答案 呢 ? 我 也 不 知道 。 


数字 信息 su = 与 模拟 信息 stu 的 平衡 


在 致力 于 剧场 宣传 的 同时 ， 我 要 求 宣 传 组 将 所 有 情报 的 一 半 左 右 
做 成 数字 信息 。 


当然 ， 我 们 之 前 就 在 互联 网 上 展开 宣传 了 了， 但 还 是 以 模拟 数据 为 
中 心 。 不 过 ， 观 察 世间 日 新 月 姑 的 变化 动态 后 ， 我 党 得 数字 与 模拟 信 
息 的 比例 一 定 要 対 半井 。 


正 因为 要 对 半 开 ， 模 拟 信 息 更 要 做 得 扎实 才 行 


比如 说 ， 模 拟 信 息 的 代表 是 报纸 。 所 以 之 前 我 们 一 贯 重视 在 报纸 
广告 上 的 投入 。 报 纸 的 购买 阅读 群体 以 50 一 60 岁 为 中 心 ， 还 有 70 岁 以 
上 的 人 。 看 到 这 个 数据 ， 就 有 广告 业内 人 士 跟 我 说 : “ 别 做 报纸 广告 
了 ， 集 中 做 互联 网 广告 吧 。” 我 觉得 这 是 很 充 座 的 事 。 换 一 个 角度 来 
看 ， 报 纸 就 是 年 长 一 非 人 的 情报 来 源 。 特 别 是 像 吉 卜 力 的 电影 ， 它 的 
目标 群体 是 所 有 年 龄 层 ， 如 果 合 弃 了 报纸 媒体 就 等 于 放弃 了 这 个 年 龄 
层 的 观众 。 


这 当中 ， 编 集 电 影 特辑 的 《朝日 新 闻 。 星 期 五 晚报 》 尤 为 重要 。 
看 了 这 个 后 决定 周末 看 什么 电影 的 人 占 相当 的 比例 。 人 查阅 迷你 剧场 的 
电影 数据 后 友 现 ， 如 末 星 期 五 打 了 广告 ， 星 期 六 架 房 数字 就 会 上 升 ， 
个 结果 从 数据 上 清晰 地 显示 出 来 。 所 以 ， 这 里 才 是 最 需要 打 广 告 的 
地 方 。 


不 是 “广告 费 少 了 所 以 要 削减 报纸 广告 ”， 而 是 “ 正 因为 广告 费 
少 了 ， 才 更 要 利用 报纸 打 广告 ”。 通 过 这 样 思维 上 的 转变 ， 最 终 扭 转 
票房 局 面 的 电影 不 是 很 多 吗 ? 至 少 我 是 这 么 认为 的 。 


A X 种 田阳 平 


配合 着 电影 的 上 映 ， 东 泵 都 现代 美术 馆 举 办 的 “ 借 东 西 的 小 人 阿 
莉 埃 带 X 种 田阳 平展 ”也 引发 了 热 议 。 电 影 的 美术 总 监 种 田阳 平 将 小 
人 们 大 住 的 世界 搬 到 了 现实 中 。 


之 前 在 东 泵 都 现代 美术 馆 也 举办 过 很 多 吉 卜 力 的 展览 ，2003 年 
“ 满 满 都 是 吉 下 力 一 一 工作 室 立 体 造型 展 ” 是 一 个 起 点 ， 之 后 还 举办 
了 “ 哈 尔 的 移动 城堡 一 一 大 蕊 戏 团 展 ”“ 吉 下 力 的 绘 匠 一 一 男 讶 和 雄 
展 ” 等 各 种 展 贤 。 随 看 展会 的 内 容 越 来 越 充实 ， 来 参观 的 人 也 不 断 增 
加 。 为 了 让 全 国 的 观众 都 能 看 到 展览 ， 我 们 还 在 各 地 的 美术 馆 、 博 物 
馆 巡 回 展 出 。 展 览 目前 与 电影 制作 、 襄 个 力 美术 馆 的 运营 一 样 ， 也 算 
工作 室 的 重要 事业 之 一 。 


不 过 ,， 像 “ 借 东 西 的 小 人 阿莉 埃 带 X 种 田阳 平展 ”这 么 大 规模 的 
制作 展 ， 预 算 也 是 普通 展会 的 一 倍 。“ 真 的 能 收回 成 本 吗 ? ”大 家 在 
主办 方 日 本 电视 台 处 进行 了 漫长 的 讨论 。 因 为 始终 无 法 得 到 大 家 的 认 
同 ， 于 是 我 邀请 了 日 本 电视 台 会 长 ， 也 是 东 和 示 痢 现代 美术 馆 饮 长 的 氏 
家 齐 一 郎 先 生 ， 制 造 了 种 田 先 生 杀 上 自问 他 饶 赠 礼物 的 机 会 。 听 说 这 件 
事后 ， 氏 家 先生 就 做 出 了 诀 定 。 


“ 听 起 来 很 有 趣 啊 ， 小 敏 啊 ， 做 吧 ! ” 


如 果 没 有 他 的 一 锤 定 音 ， 我 觉得 这 个 策划 是 无 法 实现 的 。 


展览 开放 后 ， 众 多 参观 者 在 “ 借 东 西 的 小 人 阿莉 埃 带 ”布景 展 中 
流连 二 返 的 样子 在 新 闻 上 播 出 ， 于 是 有 更 多 的 参观 者 蜂拥 而 至 。 而 展 
会 与 电影 是 否 达 到 相辅相成 的 效果 ， 是 我 那 时 候 最 关心 的 事 。 


ee 


“ 扬 起 头 同 前 走 ” 


《太美 人 盛开 的 山坡 》 (2011 年 , 宮崎 吾朗 号 演 ) 的 时 代 设 定 在 
东京 奥运 会 的 前 一 年 ， 也 就 是 1963 年 。 那 时 候 我 15 岁 。 回 顾 过 去 ， 那 
时 候 日 本 虽然 贫穷 ， 但 是 不 断 地 回 前 发 展 ， 大 家 者 认为 前 方 有 光明 的 
未 来 在 等 着 我 们 。 


但 是 ， 到 了 这 个 未 来 又 如 何 呢 ? 生活 虽然 富足 了 ， 但 是 看 不 到 未 
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的 山坡 》 的 策划 期 间 ， 美 国 雷 曼 兄 第 的 破产 引发 了 全 球 经 济 危 机 。 


我 记得 跟 负 责 策 划 、 编 剧 的 襄 移 生 讨 论 过 这 些 : 一 个 与 现在 截然 
相反 的 时 代 ， 通 过 笔下 年 轻 人 的 目光 去 观察 ， 说 不 定 能 有 什么 新 发 
现 。 


宫 先 生 说 要 一 首 能 表现 当时 社会 氛围 的 歌曲 ， 按 照 他 的 要 求 去 
找 ， 我 找到 的 是 圾 本 九 先生 的 《 扬 起 头 同 前 走 》。 


这 首 日 本 人 的 歌 首 次 登 上 了 美国 Billboard 排 行 榜 的 第 一 位 ， 前 无 
古人 后 无 来 者 。 从 这 点 来 看 ， 也 是 具有 象征 意义 的 歌曲 。 


其 实 我 以 前 也 曾 考 碟 过 ， 保 划一 部 探索 《 扬 起 头 癌 前 走 》 有 是 如 何 
在 美国 大 热 的 电影 。 在 那 期 间 我 了 解 到 ， 日 本 的 唱片 公司 根本 没 打算 
在 美国 卖唱 片 ， 是 一 位 美国 的 广播 DJ 偶然 间 得 到 了 这 张 唱片 ， 在 节目 
中 介绍 后 这 首 歌 在 美国 迅速 走红 。 我 觉得 这 段 逸 事 还 真是 有 趣 。 


无 论 哪个 时 代 都 有 这 样 的 人 ， 因 为 非常 喜欢 某 人 的 作品 ， 葡 一 门 
心思 行动 起 来 癌 更 多 人 推广 它 ， 这 时 区 会 出 现 超越 文化 和 语言 壁垒 的 


热门 作品 。 吉 下 力 的 作品 现在 已 在 世界 各 地 公开 上 了 上映 ， 能 有 如 今 的 成 
功 ， 多 亏 了 迪士尼 以 及 法 国 Wild Bunch 电 影 公 司 的 帮助 。Wild Bunch 
的 公司 总 监 文 森 特 。 马 拉 瓦 尔 (Vincent Maraval) 非常 喜欢 吉 小 力 的 电 
影 ， 于 是 热情 地 在 世界 各 地 推广 。 谈 起 电影 热门 的 理由 ， 很 容易 说 到 
宣传 战略 或 金钱 上 面 去 ， 但 我 觉得 ， 奶 本 渊源 还 是 个 人 的 热情 。 


因此 ， 我 党 得 《 扬 起 头 同 前 走 》 是 一 首 寄托 了 特别 思念 的 歌曲 。 
以 前 我 还 为 《坂本 九 的 回忆 精 选 辑 》 (2004 年 ) CD 封套 撰写 过 题词 。 
因为 这 层 关 系 ， 我 认识 了 首 乐 制作 人 佐 滕 刚 ， 这 个 人 对 《 扬 起 头 疝 前 
走 》 的 关心 非 比 寻 第 ， 还 说 想 将 名 曲 诞 生 的 经 过 整理 成 书籍 出 版 。 于 
古 我 让 他 在 吉 下 力 的 PR 条 志 《 热 风 》 上 连载 ， 之 后 由 岩 波 书 店 整理 出 
版 ， 名 字 束 叫 《 扬 起 头 癌 前 走 》。 


说 来 也 巧 ， 电 影 上 映 的 2011 年 ， 正 好 是 《 扬 起 头 向 前 走 》 歌 曲 发 
布 50 周 年 ， 于 是 电影 就 与 各 种 纪念 策划 一 起 ， 掀 起 了 一 小 股 文化 风 
滑 。 这 当中 ， 还 得 感谢 曲 作者 中 村 八大 先生 家 人 的 许可 ， 我 们 才能 在 
剧 中 作为 插曲 使 用 。 


经 过 这 一 系列 的 事情 ， 广 告 文案 也 不 用 特地 去 想 了 ， 就 用 “ 扬 起 
共 向 前 走 ” 。 


川上 量 生来 做 “见习 制 片 人 ” 


DWANG0 的 川上 量 生来 吝 下 力 做 见习 制 片 人 ， 正 好 是 制作 《 广 美 人 
盛开 的 山坡 》 的 时 期 。 


将 他 介绍 给 我 的 是 砍 生 严 一 一 在 福冈 县 饭 远 市 业务 广泛 的 肪 生 股 
份 公司 任 和 董事 长 。 说 他 是 政治 家 抹 生 太刀 的 侄子 大 家 可 能 印象 更 深 
刻 。 以 前 ， 麻 生 家 的 各 位 成 员 到 言 下 力 美术 馆 来 参观 学 习 过 。 那 之 后 
我 跟 严 先生 还 继续 保持 联络 。 他 有 一 天 对 我 说 : 


“我 有 位 朋友 无 论 如 何 都 想 介 绍 给 铃木 先生 认识 ， 他 就 是 开创 了 
DWANGO 公司 的 川上 量 生 。” 


我 一 叫 , DWANGO 不 就 是 返 昔 “NICONICO 効 画 ” AYITZE VOR. Dut 
川上 先生 ， 据 说 是 网 络 产业 里 最 受 瞩 目的 经 营 者 。 严 先生 以 前 就 跟 川 
上 关系 很 好 ， 还 兼任 DWANG0 的 董事 。 


“川上 他 对 吉 卜 力 很 感 兴趣 ， 说 一 定 要 见 见 铃 木 先 生 。” 


听 到 这 话 ， 说 实话 我 有 点 反感 。 我 对 IT 企业 的 经 营 者 有 种 固有 的 
印象 ， 和 觉得 肯定 跟 目 己 合 不 来 。 


但 是 严 先 生 和 希望 我 “至 少见 一 次 面 ”， 我 就 姑且 邀请 他 来 做 广播 
吝 宾 。 结 果 令 我 吃惊 的 是 ， 他 跟 我 的 印象 截然 相反 。 他 罕 着 破 洞 牛仔 
裤 走 进来 ， 露 出 杀 切 的 笑容 ， 大 声 说 话 ， 完 全 没有 虚 张 声势 的 感觉 。 
一 聊 ， 发 现 他 兴趣 还 很 广泛 ， 谈 吐 也 很 风趣 。 


也 不 知道 这 个 人 是 怎么 想 的 ， 在 节目 中 突然 说 : “请 让 我 在 吉 小 
力 工 作 ! ”虽然 他 接二连三 地 让 我 震惊 ， 但 是 我 的 直觉 认为 “这 人 还 
不 错 ”， 于 是 当场 就 答应 了 。 这 是 在 《上 广 美 人 盛开 的 山坡 》 上 了 映 的 前 
一 年 ，2010 年 末 的 事 。 


结果 第 二 天 我 一 到 公司 ， 和 董事 长 星野 先生 就 打 电 话 给 我 ， 说 全 部 
准备 妥当 了 。 川 上 这 边 也 发 来 短信 说 : “我 是 认真 的 ， 什 么 时 候 进 公 
司 比 较 好 ? ”于 是 他 第 二 年 年 初 早早 地 就 跑 来 吉 卜 力 工作 。 


问题 是 让 他 做 什么 昵 ? 我 考虑 了 很 多 。 当 时 《大 美人 盛开 的 山 
坡 》 的 工作 正在 进行 中 ， 束 先 让 他 跟着 我 观摩 制 片 工作 的 整个 过 程 。 
再 有 ， 难 得 IT 界 的 强人 川上 加 入 ， 互 联网 相关 的 工作 如 果 有 新 的 进展 
可 以 请 他 协助 。 我 甚至 还 打算 让 他 跟 我 们 一 起 讨论 下 一 个 策划 项 目 。 
他 的 头衔 是 “见习 制 片 人 ”。 


外 界 说 不 定 会 把 这 当 作 《 谨 美 人 盛开 的 山坡 》 话 题 炒作 的 一 部 分 
来 看 待 ， 其 实 我 完全 没 这 种 意图 。 川 上 是 真 的 想 在 井下 力 工 作 ， 我 也 
只 是 满足 了 他 的 愿望 而 已 。 


他 最 先 要 学 会 做 的 事 ， 是 要 彻底 读 透 剧本 和 分 镜 图 。 之 后 再 跟 我 
一 起 看 莱卡 带 。 像 川上 这 么 聪明 的 人 ， 看 完 后 马上 就 能 发 表 目 己 理论 
性 的 意见 ， 比 如 “这 部 电影 的 主题 是 这 样 的 ”“ 这 个 场面 有 什么 目的 
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“分 析 得 很 好 ， 不 过 电影 不 是 靠 理 论 来 制作 的 ， 之 后 你 的 见解 会 
不 断 发 生 改 变 。” 


听 到 我 这 么 说 ， 川 上 一 脸 惊讶 。 
“剧本 和 分 镜 不 都 定 下 来 了 么 ， 不 会 有 多 大 的 改变 吧 ? ” 


但 是 他 每 次 去 看 补充 了 新 镜头 的 莱卡 带 ， 意 见 都 会 出 现 转变 ， 到 
后 来 连 他 自己 都 混乱 了 。 


“ 距 ， 好 奇怪 。 跟 之 前 看 到 的 时 候 感觉 不 一 样 ! ” 
他 心目 中 对 电影 的 固定 观念 逐渐 朋 演 。 


“电影 这 种 东西 啊 ， 即 使 在 分 镜 阶段 党 得 “这 里 会 成 为 名 场 
面 ”， 也 不 见得 真 的 能 变 成 名 场面 。 相 反 有 些 完全 没 想 到 的 地 方 会 变 
成 名 场面 。 所 以 ， 要 这 样 反 反复 复 地 不 断 重 新 看 。 如 采 抓 不 住 重点 ， 
宣传 也 无 法 顺利 进行 。” 我 告诫 他 说 。 


川上 原本 是 喜欢 看 书 的 人 ， 似 乎 不 怎么 看 电影 。 他 觉得 与 其 花 两 
三 个 小 时 看 电影 ， 不 如 去 看 书 可 以 吸收 更 多 的 知识 。 但 是 看 到 《 虞 美 
人 盛开 的 山坡 》 完 成 后 的 样子 ， 他 受到 了 很 大 的 冲击 。 之 后 他 作为 经 
营 者 ， 开 始 开拓 新 的 方向 ， 我 觉得 这 段 经 历 应 该 对 他 有 很 大 的 影 啊 。 


像 川上 这 么 有 个 性 的 人 加 入 ， 也 为 我 们 这 个 多 年 来 成 员 固定 的 宣 
传 组 带 来 民 性 的 刺激 。 他 即使 成 功 了 也 没有 成 为 金钱 的 奴隶 ， 仍 然 定 
有 冒险 实验 精神 ， 总 想 做 有 趣 的 事 。 通 过 与 他 的 接触 ， 日 本 电视 台 的 
奥田 先生 、 皿 通 的 阿 福 、 博 扱 堂 的 藤巻 先生 , 也 是 得 生 気 勃 勃 。 


同样 的 事 DWANG0 那 边 也 在 上 演 。 循 规 蹈 矩 的 工作 现场 中 ， 要 求 
“与 吉 卜 力 重组 ”“ 做 这 样 那样 的 事 ” 的 策划 书 堆积 如 山 。 其 实 ， 川 
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意见 碰撞 的 过 程 中 ， 令 人 意 想不到 的 好 主意 不 断 冒 出 来 ， 然 后 将 这 些 
拿 到 现场 做 试验 。 以 这 种 方式 工作 ， 大 家 都 会 发 掘 出 自己 全 新 的 一 
面 ， 也 变 得 越 来 越 有 人 情 味 。 观 察 这 个 过 程 充 满 了 醒 酮 味 。 这 样 看 
来 ， 川 上 的 出 现 真 的 很 有 意义 ， 他 为 我 们 拓展 互联 网 关系 也 做 了 很 多 


事 ， 最 重要 的 是 ， 他 激活 了 周围 的 人 际 关 系 ! 我 觉得 “川上 效果 ” 实 
在 是 功 不 可 没 。 


从 展览 会 开始 与 KDDI 的 合作 


在 《 虞 美人 盛开 的 山坡 》 时 ， 我 们 开始 与 KDDI (Cau) 所) 进行 商业 
合作 。 其 实 很 久 以 前 ， 包 括 DOCOM0 和 软银 (SoftBank) 在 内 ， 很 多 手 
机 电信 公司 都 跟 我 们 提出 过 合作 申请 。 但 是 宫 先生 讨厌 手机 和 电脑 ， 
所 以 刻意 跟 这 些 公司 保持 距离 。 


但 是 负责 吉 卜 力 展会 的 桥 田 真 ， 在 策划 “玛丽 。 布 莱 尔 展 ” 
(2009 年 ， 东 京都 现代 美术 馆 ) 时 ， 不 知 不 觉 中 得 到 了 KDDI 的 赞助 。 
接 下 来 他 在 策划 “ 借 东 西 的 小 人 阿莉 埃 蒂 X 种 田阳 平展 ”时 ， 也 得 到 
了 KDDI 的 赞助 ， 多 亏 了 他 们 ， 展 会 获得 了 巨大 的 成 功 。 于 是 对 方 提出 
了 “下 次 电影 方面 也 一 定 让 我 们 赞助 ”。 
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“这 跟 个 人 喜好 没关系 ， 现 在 的 宣传 没有 互联 网 根本 做 不 下 去 。 
要 大 干 一 番 的 话 ， 就 一 定 要 跟 手 机 公司 联手 。” 


得 到 宫 先 生 的 认可 后 ， 我 们 正式 签 了 合约 。 网 上 宣传 由 KDDI 的 经 
俊 武部 长 打头 阵 主导 ， 其 实 这 两 位 跟 川 上 的 关系 也 不 
。 有 川上 军 线 搭桥 ， 我 们 构筑 了 民 好 的 关系 。 


《 借 东 西 的 小 人 阿莉 埃 蒂 》 时 ， 我 虽然 宣称 要 将 一 半 的 情报 数字 
化 ， 但 只 靠 过 去 的 团队 对 网 络 世 界 一 知 半 解 的 认 知 ， 遇 到 了 很 多 无 法 
应 对 的 难题 。 川 上 和 KDDI 这 批 援军 的 加 入 ， 也 等 于 给 我 打 了 一 针 强 心 
剂 。 


他 们 开发 了 很 多 项 目 ， 比 如 说 做 了 电脑 与 手机 的 特别 网 页 、 在 au 
应 用 市 场 里 的 拓展 功能 等 。 后 来 直接 开发 出 针对 智能 手机 用 户 的 会 员 
福利 “ 吉 ト 力 森 林 ” 。 


KDDI 在 《起 风 了 》 之 后 也 加 入 了 制作 委员 会 ， 彼 此 间 的 关系 越 来 
越 深 。 展 会 方面 ，“ 馆 长 庵 野 秀 明 特 摄 博 物 馆 一 一 从 模型 来 看 昭和 和 平 
成 的 技术 ”及 “ 弗 雷 德里 元 。 贝 克 展 ”等 ， 每 次 都 得 到 了 他 们 的 赞 
助 。 


1. KDDI 是 日 本 一 家 大 型 电信 公司 ， 主 要 使 用 “au” 这 个 品牌 提供 手机 、 固 网 、 互 联 
网 等 电信 服务 。 编者 注 


吉 下 力 第 一 次 拍 地 方 申 影 


《 广 美 人 盛开 的 山坡 》 是 与 横滨 市 共同 合作 的 ， 因 为 电影 的 舞台 
在 横滨 ， 故 事 也 发 生 在 横滨 。 刚 开始 我 们 还 挺 纠 结 ， 过 去 吉 卜 力 一 直 
极力 避免 制作 “地 方 电影 ”。 理 由 很 简单 ， 不 设 在 某 个 特定 的 地 域 ， 
是 想 让 全 国 的 观众 都 去 看 。 


还 有 一 点 我 在 意 的 是 ， 自 治 区 政府 时 参与 电影 的 宣传 与 商业 合作 
真 的 合 规矩 吗 ? 于 是 在 与 市 长 林 文 子女 士 见面 的 时 候 ， 我 直截了当 地 
问 : 


“市 长 杀 上 自 抛 头 露 面 参 与 商业 合作 真 的 不 要 紧 吗 ? ” 


“ 像 铃 木 先生 您 这 种 见 多 识 广 的 人 ， 人 
后 上 自治 区 政府 还 非得 积极 参与 这 种 项 目 不 可 。” 


我 反倒 是 被 她 教育 了 。 一 打听 ， 这 位 是 在 各 种 知名 的 一 流 企 业 中 
不 断 跳 槽 的 职业 女性 。 她 在 成 为 横 演 市 市 长 之 前 ， 曾 做 过 宝马 和 德国 
大 众 汽 车 的 日 本 法 人 代表 、Daiei 的 会 长 、 日 产 的 执行 官员 等 ， 所 以 才 
这 么 有 活力 。 


负 贡 现场 的 贝 田 泰 史 也 是 个 风趣 的 人 。 他 进入 市 政府 工作 之 前 在 
私 部 做 老师 ， 就 像 以 前 的 广告 代理 人 一 样 有 活力 。 他 不 断 带 来 新 的 策 
划 书 ， 内 容 虽 然 很 有 意思 ， 但 就 是 没 钱 ， 全 徘 天 生 鬼 点 子 多 和 体力 好 
打开 局 面 。 


跟 这 样 的 人 交往 ， 会 想方设法 帮助 对 方 。 一 般 的 商业 合作 ， 都 是 
企业 来 帮 我 们 做 宣传 ， 这 次 感觉 是 我 们 在 帮 他 们 刺激 横滨 市 的 活性 


化 。 


具体 的 要 求 是 : 刺激 从 山下 公园 到 元 町 、 港 见 丘 公园 这 片区 域 活 
性 化 。 对 我 们 那 代 人 来 说 ， 那 附近 是 约会 的 固定 场所 。 但 随 着 未 来 港 
地区 的 井 友 , 人 流 都 集中 到 那 里 去 了 , 元町 地 界 就 変 得 有 点 荒 哲 。 


于 是 ， 我 们 做 了 盖 章 游戏 ， 在 KDDI 的 帮助 下 用 社交 媒体 做 了 全 国 
推广 ， 还 启动 了 各 种 项 目 ， 完 成 后 的 公开 试 映 会 也 在 横滨 的 神 么 川 县 
市 民 会馆 召 开 。 当 时 聚 集 了 很 多 人 ， 横 滨 市 方面 很 满意 。 从 电影 公映 
的 情况 来 看 ， 这 次 吝 下 力 电 影 全 新 的 答 试 ， 让 横滨 的 观 影 人 数 有 了 很 
大 的 提升 ， 我 党 得 这 对 双方 来 说 都 是 互利 的 合作 。 


1. 横滨 市 是 政令 指定 都 市 ， 拥 有 一 定 的 自治 权 。 


【 东 宝 宣传 策划 人 的 视角 PAPE © 


宝 宣传 的 时 候 ，“ 铃 木 小 组 ”已 经 是 完成 体 ， 我 不 知道 应 该 将 自己 摆 
在 什么 位 置 。 


正当 中 有 铃木 先生 坐镇 ， 旁 边 有 日 本 电视 台 的 奥 田 先生 控制 局 
面 ， 更 有 博 报 堂 的 蕨 卷 先 生 和 电 通 的 福山 先生 协助 巩固 宣传 ， 公 众 传 
媒 全 权 交 由 MAJOR 处 理 。 在 这 个 宣传 小 组 中 诞生 过 不 少 高 票房 作品 ， 有 
种 浑然 一 体 的 感觉 。 


在 这 样 一 个 已 成 型 的 小 组 当中 ， 我 一 个 人 贸然 播 进去 ， 感 党 有 点 
不 知 所 措 。 我 突然 想起 初中 英语 参考 书 中 出 现 的 例文 : “一 个 人 最 困 
难 的 窘境 ， 英 过 于 加 入 到 一 个 完整 的 小 组 当中 。” 


而 且 我 之 前 也 没 做 过 动画 电影 的 宣传 。 第 一 次 负责 的 影片 是 《 猫 
的 报恩》 和 短篇 《 吉 卜 力 传说 2》 两 部 作品 。 我 完全 不 知 从 何 下 手 。 


我 无 法 理解 ， 为 什么 像 野 中 晋 辅 这 位 在 吉 小 力 真实 存在 的 人 物 ， 
会 成 为 《 吉 小 力 传 说 2》 的 主人 公 ? 于 是 去 问 铃 木 先生 ， 结 果 他 回 了 我 
一 句 : “因为 有 各 种 机 缘 巧 合 。” 


没 办 法 ， 我 决定 先 去 了 解 铃 木 先生 ， 仔 细 观 察 他 的 一 举 一 动 。 我 
发 现 铃木 先生 在 用 跟 我 们 这 些 电影 宣传 员 完全 不 同 的 思维 方式 工作 。 


比如 说 出 现 大 量 猫咪 的 电影 ， 一 般 海 报 上 都 会 使 用 猫 吧 ? 结果 他 
放 了 张 只 有 小 春 躺 在 草坪 上 的 图 。 被 征求 意见 时 ， 无 论 我 说 什么 铃木 


先生 一 定 会 反 其 道 而 行 。“ 原 来 如 此 ， 这 就 是 吉 小 力 的 宣传 啊 ! ”我 
在 感叹 的 同时 ， 也 产生 了 疑问 : “这 样 真 的 会 有 观众 来 看 吗 ? ” 


事实 上 《 猫 的 报 思 》 动 员 的 观 影 人 数 远 远 超出 了 我 的 想象 。 
一 天 上 映 就 在 我 们 营业 部 引发 轩然大波 : “非常 受 欢迎 哦 ! ees 
亿 ， 冲 啊 ! ”结果 一 个 署 假 下 来 ， 票 房 收入 已 经 超过 60 亿 日 元 。 


那 时 候 我 才 深 切 地 体会 到 ， 吉 小 力 电 影 超 乎 寻常 的 影响 力 。 同 时 
我 也 非常 后 悔 ， 本 来 有 60 亿 漆 力 的 电影 RE 
度 。 对 宣传 员 的 工作 来 说 ， 首 日 用 多 大 的 力度 去 宣传 是 胜 负 的 关键 。 


观察 铃木 先生 的 宣传 手法 ， 我 还 发 现 一 件 事 。 宫 崎 先生 经 常 说 : 
“方圆 三 米 之 内 民有 是 创作 题材 。” 其 实 铃木 先生 也 用 相同 的 方式 进行 
宣传 。 


我 在 铃木 先生 手下 ， 每 天 花 两 个 多 小 时 跟 各 种 人 开会 ， 让 他 们 看 
海报 或 预告 片 ， 听 取 他 们 的 感想 。 铃 木 先 生 常 说 要 感受 “时 代 的 情 
绪 ”， 大 概 就 是 跟 身 边 AWA, waka ME, 然后 将 它 活用 到 电 
影 宣 传 上 吧 。 


终极 的 “方圆 三 米 的 宣传 ”出 现在 《 晤 崖 上 的 金鱼 姬 》。 我 在 听 
到 主题 歌 样 带 的 闲 那 非常 震惊 ， 觉 得 这 是 首 足 以 匹敌 《 黑 猫 探 驴 》 水 
平 的 名 曲 。 作 为 宣传 员 ， 我 确信 “只 要 这 首 歌 在 手 ， 我 们 就 能 战 
和 斗 ” | 


“真是 名 曲 啊 ， 打 算 人 
要 让 博 报 堂 的 芒 卷 先生 来 喝 。“ 啊 ? ! ”我 没 听 错 吧 ? 怎么 能 用 身边 
的 人 凑合 呢 ? coves 


虽然 铃木 先生 说 ， 荐 卷 之 前 一 直 消 极 怠 工 ， 这 次 一 定 要 尽情 压榨 
他 1 要 让 他 拼命 干 活 ! 但 我 也 分 不 清 这 是 他 的 真心 话 还 是 开玩笑 。CD 


发 售 了 一 段 时 间 也 卖 不 动 ， 我 非常 不 安 。 


结果 最 终 如 铃木 先生 的 作战 策略 那 般 ， 歌 曲 和 电影 都 大 受 欢 迎 ， 
顺便 还 让 “ 茂 冈 芯 卷 和 大 桥 望 eu ease 战 。 我 都 不 知 是 该 惊 
讶 还 是 该 感叹 。 我 记得 = “REA HANG TT IX EF AR BASAL 
朝天 、 趾 高 气 扬 地 活着 了 。》 


虽然 刚 开 始 加 入 到 这 个 完成 体 小 组 让 我 觉得 十 分 痛苦 ， 但 我 却 负 
责 了 从 《 猫 的 报 思 》 到 《 悬 崖 上 的 金鱼 姬 》 五 部 作品 的 宣传 ， 在 东 宝 
ee 8 的 宣传 员 当 中 ， 创 造 了 宣传 作品 最 多 的 纪录 。 


吉 小 力 的 宣传 之 所 以 强大 ， 我 觉得 可 能 是 每 个 成 员 都 能 独 当 一 
面 。 他 们 不 是 “日 本 电视 台 的 奥 田 先生 ”， 而 是 奥 田 诚 治 ， 不 是 “ 电 
通 的 福山 先生 ”， 而 是 福山 亮 一 。 他 们 作为 独立 的 个 体 ， 在 自己 工作 
岗位 上 尽职 尽责 ; 作为 一 个 团体 ， 横 向 又 紧密 联系 在 一 起 。 铃 木 先 生 
说 ， 电 影 的 公映 就 像 节 日 的 庆典 一 样 ， 而 铃木 小 组 呢 ， 则 是 文化 节 的 
执行 委员 。 


1. 伊 势 伸 平 ，1965 年 宫 城 县 出 生 ，1990 年 进入 东 宝 。 作 为 宣传 策划 人 ， 他 经 手 过 
《 雪 茫 危机 》《 跳 跃 大 搜索 线 2》 等 作品 。 吉 下 力 的 作品 中 ， 他 负责 了 从 《 猫 的 报恩 》 
到 《 悬 炭 上 的 金鱼 姬 》 的 宣传 。2012 年 就 任 宣传 部 长 。 一 一 作者 注 
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公映 ? ! 


到 了 2010 年 ， 感 觉 所 有 的 宣传 手法 都 用 尽 了 。 从 以 往 的 媒体 、 合 
作 商 、 现 场 见 面 会 、 全 国 推 广 、 剧 场 宣 传 ， 再 到 互联 网 …… 在 更 新 换 
代 极 快 的 互联 网 世界 里 ， 智 能 软件 和 社交 媒体 等 新 事物 源源 不 断 地 出 
现 。 为 了 顺应 测 流 我 们 积极 引进 ， 但 宣传 方针 总 体 没有 太 大 的 变化 。 


此 前 ，《 借 东西 的 小 人 阿莉 埃 蒂 》《 诗 美人 盛开 的 山坡 》 都 是 交 
给 年 轻 导演 负责 ， 到 2013 年 宫 先 生 终 于 拿 回 导演 大 权 ， 制 作 了 《起 风 
了 》。 与 此 同时 ， 高 烟 动 伦 了 近 8 年 制作 的 《 瘤 夜 姬 物语 》 也 接近 完 
成 。 


高 烟 勋 作为 导 沉 ， 让 先生 作为 动画 人 人， 两 人 在 东 映 动画 相遇 ， 
《太阳 王子 霍 尔 斯 的 大 冒险 》《〈1968 年 ， 高 烟 勋 导演 ) 时 第 一 次 联 
手 ， 共 同 协 作 。 之 后 ， 他 们 跳 模 到 新 的 公司 一 起 制作 了 《熊猫 家 族 》 
〈1972 年 ， 高 烟 勋 导演 ) ， 还 有 TV 系列 动画 《阿尔 插 斯 山 的 少女 海 
带 》〈1974 年 ， 高 烟 勋 导 活 ) 等 ， 诞 生 了 数 部 杰作 。 


对 宫 先 生来 说 ， 高 烟 先生 是 老师 。 作 为 导演 独立 后 ， 高 烟 先生 是 
他 想 要 超越 的 壁垒 。 在 言 修 力 罕 播 制 作 作品 的 过 程 中 ， 他 们 也 形成 了 
民 性 竞争 。 虽 然 高 烟 先生 一 直 超 然 世 外 ， 但 训 先 生 却 始 终 视 他 为 对 
ar 


如 果 没 有 高 烟 先 生 ， 宫 先生 不 会 创作 出 那么 多 作品 ， 日 本 的 动画 
史 也 将 呈现 出 与 现在 截然 不 同 的 态势 。 


两 个 人 同时 完成 的 ， 很 可 能 是 他 们 最 后 一 部 作品 。 


既是 师 徒 又 是 对 手 的 两 位 老 导 演 ， 电 影 同 时 上 了 映 将 进发 出 最 后 的 
火花 一 一 这 无 疑 是 个 大 新 闻 ! 我 瞄准 的 就 是 这 一 点 。 
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争 、 反 战 的 宫 先生 ， 却 对 战斗 机 、 舰 艇 和 战 车 有 着 浓厚 的 兴趣 。 开 会 
的 时 候 ， 我 及 现 他 总 于 欢 在 纸张 的 空白 处 画 战斗 机 。 如 何 解 决 这 种 矛 
盾 呢 ?我 觉得 不 如 让 他 正面 出 击 一 一 制作 一 部 这 样 的 电影 。 


不 过 ， 我 也 知道 这 个 主题 齐 负 了 观众 对 宣 崎 骏 的 期 待 。 观 众 想 看 
的 是 《 风 之 谷 》《 天 空 之 城 》《 了 幽灵 公主 》 这 样 的 冒险 片 ， 或 者 是 像 
《 龙 狂 》《 魔 女 宅 急 便 》《 千 与 干 寻 》 这 样 的 奇幻 片 ， 制 作 一 部 以 真 
实 人 物 为 原型 、 以 战争 与 飞机 为 主题 的 电影 ， 绝 非 观 众 所 愿 ， 所 以 就 
需要 强 有 力 的 宣传 材料 做 补充 。 


另 一 方面 ，《 辉 夜 姬 物语 》 也 是 我 向 高 烟 先生 提议 的 企划 。 原 作 
《 竹 取 物 语 》 是 日 本 最 古老 的 文学 故事 。 高 烟 先生 自己 以 前 曾 说 过 ， 
“应 该 有 个 人 将 它 做 成 动画 电影 。”“ 这 个 “应 该 有 个 人 ”为 什么 不 
能 是 高 烟 先生 呢 ? ”因为 我 的 这 一 句 话 ， 开 启 了 这 个 企划 的 讨论 。 


不 过 《 竹 取 物语 》 这 个 故事 ， 要 让 现在 的 观众 感 兴趣 真 的 很 难 。 
大 家 都 多 多 少 少 听 过 的 故事 ， 要 让 他 们 特地 去 电影 院 看， 就 需要 什么 
特别 的 动机 。 但 是 在 长 期 讨论 这 个 企划 的 过 程 中 ， 我 始终 找 不 到 答 


Ro 


不 过 这 次 我 觉得 没有 特别 的 动机 也 无 所 谓 。 


为 什么 呢 ? 因为 日 本 电视 台 长 年 文 持 吉 小 力 的 氏家 齐 一 即 会 长 曾 
说 过 ，“ 和 希望 临 死 前 能 再 看 一 部 高 烟 完 生 的 电影 ”。 说 得 极端 皮 ， 与 


其 说 这 部 作品 是 为 一 般 观 众 制作 的 ， 不 如 说 是 为 了 氏家 先生 制作 的 。 


当然 ， 这 当中 还 有 对 高 烟 先生 的 感激 之 情 。 目 从 高 烟 先 生 将 我 领 
进 电影 制作 这 道门 之 后 ， 我 一 直 得 到 他 的 诺 多 帮助 。 从 年 龄 上 来 考 
碟 ， 这 次 八 介 也 是 他 寻 演 的 最 后 一 部 作品 。 所 以 不 管 花 多 少时 间 和 人 金 
钱 ， 融 做 到 他 满意 为 止 ， 等 到 他 完成 后 再 上 上 映 也 不 运 。 既 然 是 最 后 一 
部 作品 ， 就 随便 他 怎么 搞 。 


但 是 到 了 2012 年 ，《 辉 夜 姬 物语 》 的 制 片 人 西村 义 明 向 我 报告 
说 ， 这 片子 2013 年 6 月 应 该 能 完成 。 


那 一 瞬间 ， 我 就 开始 做 梦 了 。 


2012 年 末 ， 东 宝 的 新 作 阵 容 发 布 会 上 ， 我 宣布 《起 风 了 》 与 《 瘤 
夜 姬 物语 》 将 同时 上 映 。 
《 宫 崎 骏 x 高 烟 勋 ， 明 年 暑假 同时 公映 ! ! 》 
《时 隔 25 年 ， 吉 卜 力 的 双 雄 同时 出 击 ! 》 
《 吉 ト 力 明 年 在 天 , 巨匠 対決 ! 》 


各 大 报纸 都 用 特大 标题 发 布 新 闻 。 


不 仅 在 媒体 上 引起 热 议 ， 连 豆 先 生 也 情绪 高 昂 ， 制 作 委 员 会 的 成 
员 们 都 跃跃欲试 。 


只 有 高 烟 先 生 与 大 家 的 反应 不 一 样 ， 我 去 跟 他 说 同时 上 映 的 事 
时 ， 高 烟 先生 兴趣 缺 缺 地 说 : 


“你 是 想 把 这 当 作 宣传 题材 来 炒作 吗 ? ” 


“4 OO RM FE OR ASE 元 疹 対 CEE) IR RE 《 起 凡 
了 》， 这 都 是 最 好 的 宣传 材料 。” 


听 我 这 么 一 说 ， 高 烟 先 生 就 不 说 话 了 。 于 是 我 就 当 他 默认 了 。 


对 由 实 的 公开 提案 


与 此 同时 ， 为 了 纪念 《魔女 宅 急 便 》 的 蓝光 发 售 ， 以 及 松 任 谷 由 
实 出 道 40 周 年 纪念 精 选 专辑 《与 日 本 相 恋 ， 与 由 实 一 起 》 的 发 售 ， 寅 
划 了 我 和 由 实 的 脱口 秀 。 


我 在 车 里 反复 听 她 的 专辑 ， 为 当日 的 脱口 秀 做 准备 。 当 我 沉浸 在 
怀旧 的 氛围 中 时 ， 突 然 听 到 她 第 一 张 专辑 中 的 一 首 歌 《飞机 云 》， 呆 
到 歌词 我 中 了 一 跳 。 


这 首 歌 讲 的 是 一 个 向 往 天 空 的 孩子 的 故事 ， 孩 子 英 年 早 逝 ， 变 成 
了 飞机 云 在 天 空中 际 功 一 一 这 不 就 是 《起 风 了 》 女 主角 菜 穗 子 的 人 生 
写照 吗 ? ! 


开始 制作 的 时 候 ， 豆 先生 跟 我 说 这 次 不 要 主题 歌 。 我 也 和 沉 得 以 片 
子 的 氛围 来 看 ， 主 题 歌 的确 不 好 找 ， 打 算 就 此 作 喷 。 


但 是 在 听 到 《飞机 云 》 的 瞬间 ， 我 迷惑 了 了 。 反 复 听 过 几 次 后 ， 我 
觉得 一 定 要 用 上 这 首 歌 。 于 是 在 脱口 秀之 前 跟 名 先生 说 了 这 件 事 。 


“是 先生 ， 你 能 不 能 静 下 来 好 好 听 听 这 首 歌 ? ” 


当 《 飞 机 云 》 放 出 来 的 时 候 ， 宫 先生 出 现 了 跟 我 一 模 一 样 的 反 
应 : 


“这 不 就 是 主题 歌 么 ?” 


“可 不 是 嘛 。” 


当天 在 正式 开场 前 ， 我 本 想 找 由 实 单独 谈 谈 这 件 事 ， 但 因为 日 程 
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“其 实 ， 天 小 力 目 前 正在 制作 一 部 电影 ， 我 们 可 不 可 以 在 当中 使 
用 《飞机 云 》 这 首 歌 ? ” 


听 到 我 这 么 说 ， 由 实 高 兴 地 回应 道 “ 这 是 我 的 麻 竺 ”， 当 场 就 答 
应 下 来 。 于 是 第 二 天 这 件 事 束 上 了 新 闻 。 


之 后 我 再 去 跟 由 实 谈 具 体 事项 的 时 候 ， 她 还 疑惑 地 问 我 : “难道 
不 是 铃木 先生 为 了 制造 话题 随口 说 说 的 吗 ? ” 


完全 不 是 这 样 的 啊 ! 因为 这 个 脱口 秀 让 我 与 这 首 歌 滔 后， 从 这 点 
来 看 真 的 非常 偶然 。 不 过 也 正 因 为 如 此 ， 我 又 找到 了 一 个 可 以 与 “两 
部 作品 同时 上 了 映 ” 相 絮 美的 宣传 核心 。 


彼 時 代 追 赴 着 


还 有 一 个 巨大 的 文 柱 是 “要 活 下 去 ”这 个 文案 。 吉 下 力 的 电影 经 
常 使 用 “生存 ”这 类 的 词 做 广告 文案 。 也 许 这 三 十 年 来 ， 我 们 生存 在 
一 个 需要 反复 问 上 自己 “到 底 什 么 是 活着 ”的 时 代 吧 。 


“4975147, 都 想 活 下 去 。” ( Ck me) ) 

“RA.” ( (MRA) ) 

“唤醒 “ 活 下 去 的 力量 ”! ”《“《 于 与 干 寻 》 ) 

“如 果 没 有 父 杀 ， 我 就 能 活 下 去 。”〈“《 地 海战 记 》 ) 
“幸好 降生 到 这 个 世上 。”《“《 巧 崖 上 的 金鱼 姬 》 ) 


即使 同样 是 “活着 ”， 作 品 的 主题 为 了 顺应 时 代 的 变化 ， 在 表现 
上 也 会 有 微妙 的 差异 。 


制作 开始 后 不 入， 正好 是 宫 先生 画 完 关东 大 地 震 分 镜 的 第 二 天 ， 
东 日 本 发 生 了 大 地 震 ， 紧 接着 核电 站 又 发 生 事故 。 有 人 从 东 束 出 逃 ， 
有 人 去 超市 抢购 ， 政 府 局 动 计划 性 停电 。 在 混乱 中 我 想到 的 是 ， 二 即 
与 菜 穗 子 也 是 活 在 相同 的 境遇 下 吧 。 


他 们 当时 是 怎么 想 的 ? 以 及 ， 我 们 在 这 个 时 代 该 如 何 活 下 去 才 
好 ? 想到 这 里 的 时 候 ， 我 想起 漫画 版 《起 风 了 》 最 终 卷 ， 最 后 的 画 框 
中 写 着 “要 活 下 去 ……” 我 觉得 在 无 依 无 徘 的 时 代 ， 需 要 这 样 强 有 力 
的 话语 激励 。 海 报 上 使 用 的 “要 活 下 去 ”， 是 我 杀 自 动笔 写 的 。 


广告 正文 ， 引 用 了 下 先生 原作 中 的 一 段 话 : 


“过 去 ， 日 本 曾 发 动 过 战争 。 从 大 正 到 昭和 ，20 世 纪 20 年 代 的 日 
本 ， 充 斥 着 不 景气 、 贫 穷 、 疾 病 与 大 地 震 灾 难 ， 那 是 个 生存 十 分 艰辛 
的 年 代 。 于 是 ， 日 本 发 动 了 战争 。 当 时 的 年 轻 人 是 如 何 生存 的 ?与 意 
大 利 的 卡 布 罗 尼 跨越 时 空 的 尊敬 与 友谊 ， 成 为 神话 的 零 式 战斗 机 的 诞 
生 ， 与 薄命 少女 末 穗 子 的 邂逅 与 别离 …… 这 部 电影 描述 的 是 真实 的 人 
物 一 一 堀越 二郎 的 一 生 。” 


那个 年 代 与 现在 的 日 本 惊人 地 相似 。 我 想 ， 抓 住 这 一 点 来 控诉 的 
话 ， 说 不 定 能 为 现在 的 年 轻 人 制造 切入 点 。 


但 是 ， 实 时 的 动态 远 远 超出 了 我 的 想象 。 我 们 制作 这 部 电影 ， 不 
如 说 是 被 时 代 奶 着 跑 。 


2012 年 12 月 ， 在 《起 风 了 》 的 制作 发 布 见面 会 之 后 ， 第 三 届 安 倍 
内 阁 开 始 活 动 。 政 权 态 势 和 社会 氛围 逐渐 右倾 化 ， 修 改 完 法 也 频繁 被 
fe. 


2013 年 5 月 3 日 ， 适 逢 宪法 纪念 日 ，《 中 日 新 闻 》 特 地 策划 了 《我 
们 的 完 法 》 这 个 特辑 节目 ， 我 接受 了 采访 。 


我 虽然 以 “ 目 己 还 没有 伟大 到 可 以 对 宪法 次 三 道 四 ”加 以 拒绝 ， 
但 是 对 方 通过 我 认识 的 记者 ， 无 论 如 何 都 希望 我 能 表态 。 我 打听 了 一 
下 情况 ， 他 们 说 ，“ 虽 然 打 探 了 各 界 人 士 的 口 风 ， 但 是 大 家 都 犹豫 不 


RAR” 。 現在 的 気 気 , CA AKEIAGAE BON ie & 
吗 ? 我 为 此 深 受 打击 。 


最 终 ， 他 们 承诺 我 是 被 采访 的 其 中 一 人 ， 于 是 我 接受 了 采访 。 
“日 本 之 所 以 能 够 重 回 世界 舞台 ， 正 是 因为 完 法 第 九条 归 。 之 前 


的 和 平 ， 如 果 没 有 第 九条 是 很 难 实现 的 。 我 的 立场 当然 是 庆生 有 这 条 
宪法 ， 宫 先生 想必 也 有 同样 的 想法 吧 。” 


因为 与 《起 风 了 》 的 内 容 也 有 关联 ， 于 是 我 说 了 以 上 这 段 话 。 


但 是 ， 我 看 了 当日 的 报纸 ， 发 现 竟然 只 有 我 一 个 人 接受 采访 ， 而 
且 头 版 头条 的 大 标题 是 ， 《问世 界 传达 九条 的 意义 》《 修 改 宪法， 是 
政治 家 的 一 意 孤 行 》。 我 被 吓 了 一 跳 ， 和 觉得 真是 败 给 这 帮 记 者 了 。 虽 
然 他 们 的 报道 写 得 不 错 ， 但 会 给 人 留 下 “ 吉 下 力 的 制 片 人 开始 大 言 不 
属地 讨论 政治 ”这 样 的 印象 。 而 且 这 篇 报道 不 只 登 在 《中 日 新 闻 》， 
《 东 和 泵 新 闻 》 也 做 了 转载 。 看 到 这 些 就 有 人 担心 我 的 安危 了 。 


反应 过 上 度 的 是 日 本 电视 台 的 奥 田 先生 。 


“铃木 啊 ， 太 危险 了 ， 你 还 是 不 要 一 个 人 在 外 面 随便 走 比较 
好 。” 他 一 脸 认真 地 对 我 说 。 我 觉得 不 至 于 吧 ， 不 过 到 后 来 连 襄 先 生 
都 开始 担心 我 。 


“虽然 奥 田 先生 是 有 点 神经 过 敏 ， 不 过 就 怕 万 一 ! 不 能 让 铃木 一 
个 人 牺牲 ， 我 也 要 为 第 九条 发 言 ， 要 捅 大 家 一 起 被 人 捅 ! ” 


于 是 《热风 》 也 琐 划 了 宪法 特辑 。 局 烟 先 生 加 上 宫 先 生 ， 还 有 儿 
童 文学 家 中 川 李 校 子 女士 也 来 投稿 。 这 个 特辑 再 次 引起 颖 动 ， 各 个 媒 
体 都 争 相 引用 。 


当下 真 的 到 了 必须 谨 言 慎 行 的 地 步 了 吗 ? 如 果真 的 是 这 样 ， 那 么 
《起 风 了 》 这 部 电影 就 有 了 控诉 现代 的 意义 …… 


我 在 泉 划 阶段 根本 没 考虑 到 这 种 地 步 。 因 为 宣 先 生 心中 有 对 战争 
的 齐 带 ， 让 他 直面 它 是 我 的 第 一 目的 。 当 时 完全 还 没 打算 控诉 现在 的 


社会 。 


但 是 由 于 地 震 ， 世 态 为 之 一 变 ， 时 代 的 脚步 逐渐 退 上 《起 风 了 》 
这 部 电影 。 我 本 人 也 很 排斥 将 这 些 作为 电影 的 宣传 点 。 但 是 事实 上 ， 
电影 的 确 是 搭 了 时 代 的 顺风 车 。 


回顾 这 之 后 发 生 的 事 ， 跟 那个 年 代 怀 人 地 相似 。 安 倍 政权 修改 了 
集体 目 卫 权 的 解释 ， 强 行 通 过 了 安全 保障 关联 法 ， 并 扬言 “要 在 我 的 
任期 内 修改 宪法 ”。 我 真 的 没 想 到 这 样 的 时 代 会 来 临 。 


过 去 ， 我 总 有 一 种 先 于 时 代 半 步 的 优越 感 。 但 是 ， 现 在 有 种 被 时 
代 追 赶 甚至 超越 的 挫败 感 。 


1. 日 本 宪法 第 九条 主要 内 容 是 “放弃 发 动 战争 的 权利 ”。 它 是 在 第 二 次 世界 大 战 后 盟 
军 占领 时 期 撰写 的 ， 自 1947 年 5 月 3 日 施行 以 来 ， 没 有 大 的 改动 。 


宣传 手段 总 动员 


两 部 作品 宣传 的 最 大 失 算 ， 是 进入 2013 年 后 《 瘤 夜 姬 物语 》 的 制 
作 延 迟 了 ， 没 有 如 西村 的 计算 进展 ， 结 末 《 瘤 夜 姬 物语 》 的 上 了 映 推 返 
到 秋天 ， 这 个 时 间 点 让 我 的 计划 彻底 骨 肖 了 。 


尽管 如 此 ， 填 补 《 起 风 了 》 宣 传 的 援军 不 断 出 现 。 一 个 是 由 实 的 
《飞机 云 》， 男 一 个 是 庵 野 秀 明 的 出 现 。 


庵 野 与 宫 先 生 的 关系 要 退 溯 到 《 风 之 谷 》。 在 《 风 之 谷 》 的 制作 
渐 入 佳境 的 时 候 ， 庵 野 带 着 自己 的 画 到 宫 先 生 这 里 来 推销 自己 。 看 了 
他 的 画 ， 宫 先生 决定 把 巨神 兵 的 场面 区 给 他 。 之 后 ， 随 独 作为 动画 人 
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主人 公 二 即 的 声音 让 谁 来 配 好 呢 ? 在 配音 选拔 遇 到 瓶颈 的 时 候 我 
突然 想到 了 他 。 于 是 我 试 着 提议 : “让 庵 野 来 配 怎么 样 ? ” 刚 开始 宫 
先生 认为 我 是 在 开玩笑 ， 后 来 想 想 党 得 说 不 定 能 行 ， 因 此 开始 认真 考 
虑 这 件 事 ， 最 后 我 们 真 的 让 他 来 配音 。 


这 件 事 造 成 了 超 乎 想象 的 受 动 ， 采 访 蜂拥 而 人 至。 我 起 先 做 这 个 提 
议 的 时 候 ， 并 设 有 把 它 当 作 宣 传 题材 ， 发 展 成 这 样 纯 属 偶然 。 络 宋 询 
野 不 仅 接受 了 各 种 访谈 ， 还 出 演 了 KDDI 的 广告 ， 宣 传 方面 也 积极 努力 
配合 。 


如 今 回 过 头 来 再 看 ， 身 边 的 人 也 许 都 有 种 “ 宣 先 生 集 大 成 作品 ” 
的 预感 。 于 是 ， 与 名 先生 相关 的 人 都 目 然 地 聚 到 他 号 边 。 


之 前 积累 起 来 的 宣传 手法 ， 现 在 正 是 全 部 投入 进去 的 时 候 。 


东 宝 的 发 行 宣传 、 制 作 委员 会 各 公司 的 广告 攻势 、 与 KDDI 的 商业 
合作 ， 还 有 与 我 们 保持 良好 关系 的 罗 森 和 读 卖 新 闻 这 次 也 参与 协助 。 
网 上 的 宣传 以 川上 和 KDDI 为 中 心 展开 ， 他 们 做 了 很 多 集 划 推动 ，au 的 
会 员 页 面 上 还 设置 了 “ 吉 卜 力 森 林 ”。 


N 王 的 死 川 先生 再 次 追 着 襄 移 生 拍 摄 纪 录 片 ， 妇 外 《工作 新 发 现 》 
这 个 节目 ， 还 策划 了 让 东方 工作 室 的 中 田 敦 彦 来 吉 下 力 做 见习 制 片 
人 。 他 写 了 很 多 广告 文案 ， 最 后 我 们 采用 了 “跟着 风 、 退 逐 梦想 ， 才 
是 活着 的 意义 ”做 辅助 广告 文案。 


出 版 方面 我 们 与 文艺 春秋 联手 ， 局 动 了 《文春 吉 卜 力 文库 》 系 
列 ， 将 过 去 训 下 力 电 影 的 制作 过 程 及 作品 分 析 整 理 出 书 。 


既然 “同时 上 映 ” 这 个 最 有 力度 的 宣传 无 法 达成 ， 为 了 填补 这 个 
漏洞 大 家 部 很 拼命 。 在 大 家 的 努力 下 ， 这 部 作品 超出 了 最 初 的 预 设 ， 
达到 了 更 高 的 水 平 。 以 电影 艰 雇 的 内 容 来 衡量 ，120 亿 日 元 的 标 房 收 
入 ， 绝 对 是 令 人 喜出望外 的 结果 。 


为 了 达到 目的 也 要 选择 手段 


回顾 我 们 曾经 用 过 的 宣传 手段 ， 看 起 来 很 像 为 了 达到 目的 不 择 手 
段 吧 ? 其 实 我 还 是 有 所 选择 的 。 我 觉得 不 能 用 的 手段 ， 是 坚决 不 会 用 
的 。 


比如 说 “下 崎 骏 隐 退 ” 的 新 闻 就 是 其 中 之 一 。 下 决心 做 完 这 部 作 
品 束 要 隐 退 的 宫 先 生 ， 说 6 月 电影 完成 后 立刻 召开 记者 见面 会 。 召 开 记 
者 见面 会 的 话 的 确 会 引起 热 议 ， 但 是 比 起 电影 的 内 容 ， 人 们 会 更 关注 
隐 退 的 新 闻 ! 这 对 电影 有 百 害 而 无 一 利 。 于 是 我 说 服 宫 先生 ， 等 到 虹 
期 票房 告 一 段落 后 ，9 月 再 召开 记者 见面 会 。 


《我 的 邻居 山田 君 》 时 ， 蜗 烟 先 生 说 “希望 修改 广告 文案 ”， 我 
遵从 了 他 的 意见 ; 《 哈 尔 的 移动 城堡 》 时 宫 先 生 说 “不 做 宣传 ”， 我 
基本 上 也 遂 了 他 的 愿 。 


为 什么 呢 ? 因为 吉 卜 力 的 目的 既 不 是 为 了 量 产 热门 作品 ， 也 不 是 
为 了 发 大 财 。 我 不 是 在 说 漂 融 话 。 赚 钱 当 然 重 要 ， 因 此 我 们 会 努力 想 
出 好 上 点子。 不 过 ， 所 有 的 一 切 都 是 为 了 能 够 继续 做 电影 。 这 三 十 年 来 
我 一 直 非 党 注意 ， 这 个 顺序 千 万 不 能 搞 错 。 


但 是 ， 到 了 《 辉 夜 姬 物语 》 的 时 候 ， 我 也 不 由 得 开始 烦恼 了 。 


从 和 琐 划 成 立 开 始 ， 它 束 是 部 非常 特殊 的 作品 。 不 规定 制作 期 限 ， 
做 完了 之 后 才 上 了 映 一 一 商业 电影 很 难 实现 这 种 操作 。 不 过 ， 我 只 能 以 
这 种 形式 回报 高 烟 完 生 。 而 且 ， 最 后 它 会 变 成 一 部 什么 样 的 电影 我 也 
很 期 待 。 一 直 以 来 文 持 我 们 的 这 些 赞 助人 ， 应 该 也 理解 这 种 心情 。 


不 过 ， 高 烟 先 生花 了 整整 八 年 的 时 间 ， 制 作 费 也 攀升 到 50 亿 日 
元 ， 这 是 日 本 动画 电影 史上 制作 成 本 最 高 的 电影 ， 放 在 真人 电影 里 也 
是 破 天 殉 的 高 成 本 。 就 算 再 怎么 不 计 成 本 ， 当 同时 上 映 的 可 能 性 出 现 
的 时 候 ， 我 也 忍 不 住 开 始 做 收回 成 本 的 春秋 大 梦 。 


不 过 ， 这 个 梦 很 快 就 破灭 了 人。 上映 期 推迟 到 11 月 ， 是 票房 最 冷 的 


淡季 。《 哈 尔 的 移动 城 集 》 是 颠 履 性 的 例外 ， 不 能 指望 有 当年 那么 好 
的 境遇 。 
尽管 如 此 ， 能 做 的 事 还 是 要 尽力 去 做 ， 带 痢 这 种 心情 我 开始 组 织 


围绕 着 eae ee ”产生 的 纠 


《 辉 夜 姬 物语 》 的 制 片 人 西村 义 明 ， 从 28 尹 起 束 负 责 这 个 项 目 ， 
到 36 妈 了 还 在 做 这 个 片子 。 在 这 期 间 他 结婚 生子 ，《 瘤 夜 姬 物语 》 已 
经 快 变 成 他 的 毕生 事业 了 。 


“好 不 容易 做 到 这 种 地 步 ， 不 如 连 宣 传 也 目 己 做 了 吧 ? ” 


虽然 我 这 么 劝 他 ， 但 他 坚持 : “我 不 太 了 解 宣传 方面 的 工作 ， 还 
是 像 过 去 那样 以 铃木 先生 为 中 心 进行 宣传 吧 ， 我 给 您 当 助 手 。” 


于 是 两 个 人 就 开始 独 手 宣传 ， 最 初 的 问题 是 广告 文案 。 


西村 写 出 来 各 干 方案 ， 我 都 没 感觉 。 于 是 我 又 重新 看 了 一 过 高 烟 
先生 写 的 策划 书 。 这 时 候 我 注意 到 以 下 内 容 : 


“公主 因为 让 别人 陷入 地 上 的 痛苦 回忆 中 而 被 问罪 ， 作 为 惩罚 ， 
她 被 贬 到 了 地 球 上 。” 


那 一 瞬间 ，“ 罪 与 可 ”这 个 词 浮 现在 我 的 脑海 中 。 陀 思 妥 耶 夫 斯 
基 的 小 次 《 徘 与 如 》 非 常 有 名 ， 有 是 文学 与 电影 中 屡 试 不 亚 的 主题 。 能 
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样 的 短语 ， 不 仪 主题 鲜明 ， 而 且 语言 也 具有 冲击 性 。 


我 问 西 村 怎么 样 ， 他 也 觉得 不 错 。 于 是 我 将 这 条 文案 ， 配 合 着 看 
到 楼 花 露 出 喜悦 笑脸 的 公主 海报 一 起 拿 给 高 烟 先 生 看 。 但 是 看 到 这 句 
话 的 瞬间 ， 高 烟 先 生 的 脸色 变 了 。 


“这 个 文案 会 成 为 我 制作 电影 的 障碍 。” 
“但 是 高 烟 先 生 的 集 划 书 中 ， 也 用 了 这 样 的 话 。” 


“我 的 确 想 要 用 这 个 主题 ， 但 因为 进展 得 不 顺利 中 途 束 放弃 了 。 
现在 正在 制作 的 内 容 跟 这 个 不 一 样 。” 


宣传 不 能 成 为 作品 的 阻碍 一 一 这 是 高 烟 先生 反复 强调 的 最 基本 原 
则 。 既 然 导 演 痢 这 么 说 了， 无 论 如 何 都 不 能 用 了 。 我 只 好 撤回 这 个 提 


案 。 


但 之 后 始终 找 不 到 更 好 的 方案 。 我 给 很 多 人 看 过 这 条 文案 ， 评 价 
都 不 错 。 


也 有 人 说 看 到 “ 徘 与 区 ”的 文案 ， 欠 心 会 涌现 出 一 种 期 竺 感 ， 期 
竺 与 过 去 的 传说 完全 不 同 的 故事 。 


如 果 这 个 广告 文案 受 欢迎 ， 说 不 定 现 在 的 观众 也 能 产生 兴趣 。 但 
是 要 跟 高 烟 先 生 再 谈 一 次 ， 就 要 带 上 其 他 的 方案 。 于 是 ， 我 想 了 一 条 
跟 《 我 的 邻居 山田 君 》 一 样 的 恶搞 文案 。 


高 烟 先 生 看 了 两 个 方案 ， 如 我 所 料 ， 他 说 后 面 那 条 比较 符合 原作 
内 容 。 不 过 我 提出 了 反 了 驶 : 


“可 是 这 个 文案 在 业内 的 评价 不 高 ， 大 家 都 觉得 前 面 那个 “ 徘 与 
天 ”比较 好 。 我 也 很 伤 脑筋 。” 
于 是 蜗 烟 先生 板 着 脸 说 : “ 那 随 你 的 便 吧 ! ”虽然 没有 得 到 他 的 


认可 ， 也 算是 默认 了 。 我 和 西村 总 算 舒 了 口气 ， 开 始 用 “ 罪 与 二 ”来 
做 海报 和 预告 片 。 


AN, HSER the AES PRIA, 制作 辻 程 中 , 逮 色 机 会 就 
将 这 件 事 拿 出 来 说 。 


他 说 最 近 的 电影 宣传 跟 内 容 的 关系 更 紧密 了 ， 观 众 在 看 电影 之 前 
只 要 看 过 广告 文案 ， 正 片 束 无 法 忽视 文案 传播 的 内 容 。 


这 束 是 高 烟 先 生 的 想法 。 他 和 觉得 作品 方面 应 该 呼应 “公主 犯 下 的 
徘 与 避 ” 这 个 文案 ， 于 古 开始 折腾 剧本 。 


当然 ， 因 为 作品 已 经 接近 完成 ， 不 可 能 做 大 幅度 的 修改 。 但 高 烟 
先生 还 是 改 了 部 分 台词 ， 实 现 了 作品 与 文案 的 呼应 。 


对 此 我 真是 甘 拜 下 风 。 我 认为 宣传 是 吸引 观众 来 电影 院 的 道具 ， 
只 要 让 他 们 对 电影 产生 兴趣 就 达到 目的 了 ， 其 实 要 做 到 这 点 本 号 束 很 
难 。 菏 种 意义 上 来 说 ， 成 也 宣传 ， 败 也 宣传 。 这 是 我 的 真实 感受 。 


但 是 ， 高 烟 先 生 却 不 这 么 想 。 他 绝 不 允许 宣传 和 正文 内 容 出 现 冲 
突 。 既 然 宣传 没 法 改变 ， 那 就 改变 正文 内 容 ! 能 做 到 这 种 地 步 的 ， 愁 
怕 也 只 有 高 烟 先 生 这 种 人 吧 。 


CHER UE) WAS Ee 
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宣传 来 决胜 负 。 为 了 让 宣传 组 的 成 员 有 一 个 共同 的 目标 ， 我 制作 了 一 
个 “一 目 了 然 《 辉 夜 姬 物语 》 的 十 个 宣传 要 扣 +a ”的 列表 发 给 大 家 。 


@ 《 田 夜 姬 物语 Prologue 一 序章 》 蓝 光 +DVD 发 布 100 万 条 广 
告 ! (赞助 : 松下 +KDDI) 


@ 追逐 《起 风 了 》， 在 影院 动员 1000 万 人 次 观看 “疾走 中 的 
公主 ”预告 。 
@ 由 EyefulHome 特 别 赞 助 广告 冲击 3000GRP! 


@ au 智 能 手机 网 页 “ 吉 下 力 森 林 ” 和 LINE 表 情 包 下 载 累 计 要 
达到 1500 万 ! 


@ 史无前例 的 书店 店面 拓展 ! 德 间 + 角川 =2000 家 ， 上 日 贩 =800 
家 ， 合 计 2800 家 店 。 

@ 10 万 人 +a 实施 战 后 最 大 规模 的 电影 试 映 会 1 在 TOHO 
CINEMAS、AEON ENTERTAINMENT 举 办 。 

@ (#52828) Dk GERMHE) 公 映 一 周 前 先行 
上 映 ! @# RA: 川上 量 生 ; Fig: HORE. 

@ 在 AEON ENTERTAINMENT AT ARE LAKE. ORE 
央 骏 梦幻 的 出 道 作 品 《 雪 阳 》; @ 四 特别 放映 6 分 钟 的 “序章 ”; 图 
举办 “《 阿 尔 皇 斯 山 的 少女 》 展 ”。 

人 @ 铃木 制 片 人 大 活跃 ! 参加 史上 最 多 的 电视 节目 。NHK+ 民 
营 ， 人 合计 收 视 率 目标 100%。 


@ 朝 仓 亚 纪 + 二 阶 党 和 美的 全 国 巡 回 推 广 ! 札幌 、 名 古屋 、 
大 陂 、 福 冈 等 。 


@ 特别 协助 : 读 卖 新 闻 、 罗 林 。 


跟 《 起 风 了 》 一 样 的 宣 发 配置 整装待发 。 


这 里 要 顺便 提 一 下 ， 争 取 到 EyefulHome 商 业 合作 的 竟然 是 藤 卷 。 
他 给 我 们 展现 出 最 后 奇迹 般 的 干劲 儿 。 


要 在 LINE 上 加 载 表 情 包 ， 就 得 发 表 新 的 角色 表情 图 。 于 是 我 就 画 
了 十 几 个 版 本 的 “ 龙 猫 与 木 灵 ”的 表情 包 ， 达 到 了 700 万 的 下 载 量 ， 接 
下 来 我 们 又 制作 了 《 风 之 谷 》 和 “《 瘤 夜 姬 物语 》 的 表情 包 。 


我 还 不 得 不 以 目 身 为 卖点 ， 上 各 种 各 样 的 节目 。 我 再 怎么 次 也 是 
为 了 宣传 上 节目 ， 但 是 上 过 一 次 后 ， 他 们 惑 经 常 洲 请 我 上 市 目 。 我 问 
日 本 电视 台 的 人 为 什么 要 跟 我 谈 这 种 事 ， 结 果 他 们 说 : “现在 电视 台 
极 缺 充 满 新 鲜 感 的 评论 人 ， 铃 木 移 生 你 简直 就 是 天 上 掉 的 大 馅 饼 ! ” 


虽然 连 我 目 己 都 变 成 了 活 广 告 ， 但 就 结 末 来 看 ， 我 觉得 这 个 宣传 
是 失 败 的 。 虽 然 上 了 各 种 节目 ， 但 是 谈 及 电影 的 时 间 非 常 少 。 给 人 留 
下 印象 的 不 是 《 瘤 夜 姬 物语 》， 而 是 我 这 个 说 话 的 人 。 这 种 情况 对 电 
影 宣传 本 里 来 说 实在 是 太 诡 寞 了 。 


效果 姑且 不 论 ， 反 正经 过 全 方位 的 跑 外 勤 ， 所 有 能 做 宣传 的 地 方 
我 都 去 了 。 


结果 ， 票 房 收 入 24. 7 亿 日 元 ， 微 妙 的 数字 。 


这 样 铺 天 冀 地 的 宣传 ， 才 得 到 这 样 的 票房 。 如 果 只 做 一 般 的 宣 
传 ， 票 房 可 能 会 更 低 。 


高 烟 先 生 最 卖座 的 作品 《 百 变 狸猫 》， 分 账 收 入 是 26. 3 亿 日 元 ， 
换算 成 票房 收入 是 44.7 亿 日 元 ， 这 部 作品 与 它 相差 其 远 。 


如 果 能 同时 上 上 映 ， 应 该 能 远 远 超 出 这 个 结果 吧 。 我 觉得 回收 制作 
费 也 不 是 不 可 能 


不 过 ， 因 为 我 已 经 有 了 心理 准备 ， 所 以 得 到 预料 中 的 结果 也 没 
多 大 的 打击 。 


我 想 过 很 多 观众 不 来 的 因素 ， 觉 得 还 是 这 个 策划 本 喘 的 复杂 性 问 


现在 为 什么 要 拍 《 竹 取 物 语 》 这 样 的 电影 ? 当中 有 与 现代 的 对 决 
吗 ? 没有 紧 贴 时 代 的 主题 ， 这 是 我 作为 倘 划 人 的 贡 任 。 宣 传 开始 时 ， 
我 再 次 意识 到 这 个 问题 ， 于 是 想 利 用 “ 罪 与 基 ” 的 文案 来 制造 与 现代 
的 衔接 点 。 我 党 得 有 一 定 的 效果 ， 但 是 没有 达到 作品 与 宣传 融 为 一 体 
的 效果 。 


电影 的 策划 还 是 非常 重要 的 ，“ 为 什么 现在 要 做 这 部 作品 ? ”的 
原因 本 号 就 很 暧 味 ， 所 以 之 后 无 论 怎 么 宣传 ， 痢 达 不 到 理想 的 结 
相反 如 果 理 由 明确 ， 电 影 就 能 卖座 。 


还 有 一 个 问题 ， 就 是 电影 的 内 容 略 微 有 点 高 尚 。 一 听 次 是 《 辉 夜 
姬 物语 》， 一 般 人 都 以 为 是 儿童 问 的 作品 ， 但 是 这 并 不 是 针对 家 夺 层 
的 作品 。 事 实 上 ， 来 看 这 部 电影 的 小 孩子 ， 多 数 在 看 到 五 位 贯 公 子 求 
婚 的 地 方 束 不 耐烦 了 ， 带 给 他 们 的 负面 感受 到 最 后 都 没有 消除 。 


另外 ， 也 出 现 非常 喜欢 这 部 作品 ， 反 复 看 好 儿 遇 的 大 人 。 为 老 妇 
配音 的 言 本 信子 女士 甚至 宣称 “这 部 作品 是 日 本 的 国宝 ”。 它 也 许 会 
跟 《 我 的 邻居 山田 君 》 一 样 ， 成 为 水 垂青 史 的 作品 。 这 样 看 来 ， 我 觉 
得 当初 的 目的 达到 了 。 唯 一 的 遗憾 ， 是 没有 在 氏家 先生 生前 完成 …… 


iv 


《 梦 与 狂想 的 王国 》， 吉 小 力 的 纪录 片 电影 。 


不 退 求 “炒作 出 来 的 高 票房 ”的 导演 


高 烟 先生 创作 作品 ， 问 世 后 由 我 来 做 宣传 ， 这 样 的 关系 真正 开始 
于 《岁月 的 曹 话 》。 在 电影 轮 房 攀升 到 让 业内 人 十 都 晨 尺 的 纪录 后 ， 
高 烟 先生 这 么 说 : 


“这 种 类 型 的 电影 票房 这 么 高 是 怎么 回 事 ? ANE Zt A 
叫 ? 总 党 得 有 点 诡异 Oo 


他 没有 生气 ， 也 不 是 说 讨厌 高 票房 。 对 高 烟 先生 来 说 ， 能 够 卖座 
没有 理由 不 高 兴 。 只 是 ， 他 觉得 这 种 情况 不 太 正 常 ， 于 是 才 说 了 这 样 
的 话 。 


他 接 下 来 的 一 部 《 百 变 狸 猫 》， 也 成 为 当时 日 本 电影 中 力 压 群雄 
的 高林 房 作品 。 即 使 在 那 時 候 , 我 滞 得 高畑 先生 也 没 有 “希望 更 多 的 
人 来 看 我 的 电影 ”这 样 的 意识 。 高 烟 移 生 可 能 给 人 一 种 “创作 高 疝 电 
影 的 导演 ”的 印象 吧 。 其 实 你 让 他 制作 观众 看 了 很 开心 的 娱乐 片 ， 他 
的 水 平 也 是 一 流 的 。 目 觉 发 挥 这 种 能 力 的 作品 ， 就 是 《 百 变 狸猫 》。 


制 厂 人 与 电影 导演 的 关系 ， 束 是 会 不 断 摩擦 出 予 盾 与 紧张 感 ， 而 
我 们 最 大 的 矛盾 出 现在 《我 的 邻居 山田 君 》 的 时 候 。 


宣传 方面 ， 我 们 有 意 营 造 出 一 种 漳 流 ， 借 着 这 股 测 流 让 电影 大 
火 ， 必 要 时 也 会 牵强 附会 。 我 将 宣传 的 手段 不 断 发 展 ，《 幽 灵 公 主 》 
时 到 达 了 难以 企及 的 高 度 。 高 烟 先生 对 此 非常 抗拒 。 所 以 在 《我 的 邻 
居 山 田 君 》 的 时 候 ， 他 对 竺 每 一 个 广告 文案 都 慎之 又 避 。 


高 烟 先生 是 不 追求 “炒作 出 来 的 高 票房 ”的 导演 。 他 认为 只 有 真 
正 理解 这 部 电影 的 人 ， 才 能 真心 好 好 享受 。 这 的 确 是 一 种 最 理想 的 状 
态 ， 我 也 能 理解 这 种 心情 。 所 以 《 瘤 夜 姬 物语 》 的 宣传 ， 我 抗拒 的 只 
有 广告 文案 。 除 此 以 外 ， 打 算 全 部 按照 高 烟 先生 的 意愿 来 做 。 


《 瘤 夜 姬 物语 》 的 票房 告 一 段落 是 在 2014 年 的 3 月 ， 当 时 我 被 邀请 
到 “ 爆 突 问题 ”组 合 太 田光 和 田中 裕 二 的 广播 节目 中 做 亮 宾 。 太 田 爷 
生 以 前 就 是 高 烟 作 品 的 粉丝 ， 在 《 瘤 夜 姬 物语 》 上 了 映 时 也 做 过 高 烟 先 
生 的 对 话 访谈 。 在 广播 中 ， 我 被 太田 这 样 问 道 : 


太田 : 铃木 先生 ， 你 觉得 《 辉 夜 姬 物语 》 和 《起 风 了 》 哪 一 
部 是 名 作 ? 

铃木 : 这 个 问题 好 难 回 答 。 

KB: 你 一 定 要 正面 回答 。 

铃木 : 这 两 部 作品 再 次 让 我 感受 到 ， 富 崎 骏 是 娱乐 大 师 ， 
烟 勋 是 艺术 家 。 

AW: 哎呀 ， 你 这 不 算 正 面 回答 。 

田中 : 不 过 ， 以 铃木 先生 的 立场 很 难 表 态 吧 。 

AB: 因为 这 两 部 作品 都 是 他 监制 的 。 

铃木 : 在 这 两 人 死 之 前 都 不 能 在 他 们 面前 说 谁 比 谁 好 吧 ? B 
然 外 界 有 各 种 说 法 ， 不 过 这 两 个 人 真 的 很 像 。 要 说 哪里 像 啊 ， 都 
是 死 不 服输 的 性 格 。 


田中 : 和 争 强 好 胜 。 


铃木 : 所 以 ， 这 两 人 在 待人 处 事 方面 是 没 下 限 的 。 因 为 跟 这 
两 个 人 接触 ， 我 倒是 越 来 越 有 人 情 味 儿 了 。 我 自己 都 觉得 ， 我 怎 
么 就 这 么 出 色 呢 。 


a 


最 后 的 那 段 话 当 然 是 开玩笑 的 ， 不 过 高 烟 先 生 和 宫 先 生 真 的 很 
像 。 同 时 ， 他 们 俩 又 是 敌手 ， 努 力 创作 不 同 的 作品 ， 然 后 进化 。 所 以 
即便 他 们 本 人 不 承认 ， 我 还 是 觉得 他 们 是 芝 争 对 手 。 


我 提出 同时 公映 的 事 时 ， 宣 先生 激动 地 打 战 ， 燃 起 了 能 能 的 斗 
志 。 也 正 因 为 如 此 ， 他 才能 推出 《起 风 了 》 如 此 强 有 力 的 作品 。 像 这 
样 给 予 导 演 及 奋 图 强 的 燃料 ， 是 制 瞩 人 的 工作 。 


投下 语言 的 重 磅 ， 提 供 有 利 的 环境 ， 导 演 和 工作 人 员 的 内 心 会 如 
何 动摇 ， 作 品 会 回 什 么 方 回 发 展 ， 我 总 是 想 好 了 再 行动 。 我 所 做 的 
事 ， 可 能 也 是 茶 种 程度 的 “实验 ”。 


宣传 也 一 样 ， 拿 上 一 部 作品 得 到 的 经 验 做 假设 ， 在 下 一 部 作品 时 
试 试 自己 的 假设 能 不 能 成 立 。 这 是 个 宏观 的 实验 。 


FRA SAL AY BEER I till AAA BU tll A Be Or 
BREWS ASE o MR ANTS SM ze Ol Age AE A Be cE BIE 
好 电影 提供 展 好 的 环境 。 就 像 之 前 反复 提 到 的 那样 : 创作 是 第 一 ， 是 
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否 卖 座 是 第 二 位 。 


票房 局 了 我 当然 会 高 兴 ， 但 是 低 了 也 不 会 觉得 不 甘心 。 束 最 终 的 
结果 而 言 ， 我 总 是 把 它 当 作 别人 的 事 。 这 样 看 来 ， 我 的 经 验 谈 既 不 算 
成 功 论 ， 也 不 算 失 败 论 ， 因 为 太 有 戏剧 性 。 


我 最 感 兴趣 的 是 做 电影 和 宣传 的 过 程 中 与 各 类 人 相遇 ， 大 家 一 起 
愉快 地 抬 着 名 为 电影 的 神 轿 前 进 。 像 这 样 大 家 一 起 拼命 努力 ， 到 某 一 
阶段 电影 与 时 代 产 生 共 鸣 ， 瞬 间 拢 起 狂风 巨 当 。 那 种 体验 充满 了 醒 醒 
味 。 
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无 法 顺利 展开 的 《记忆 中 的 玛 妮 》 宣 传 


《记忆 中 的 玛 妮 》《〈2014 年 ， 米 林 宏 虽 导 演 ) 作为 吉 下 力 制作 的 
剧场 公映 作品 ， 是 第 23 部 ， 也 是 目前 为 止 最 后 一 部 作品 。 


我 之 前 就 很 喜欢 琼 安 。G. 罗 宾 森 (Joan G. Robinson) 的 原著 小 
说 ， 所 以 同 米 林 宏昌 导演 提出 这 个 企划 的 也 是 我 。 男 一 方面 ， 宫 先生 
隐 退 了 ， 我 觉得 如 果 导 演 要 更 新 换代 ， 制 片 人 也 应 该 换 了 。 


于 是 ， 剧 本 的 第 一 稿 我 参与 梳理 了 下 故事 梗概 ,之 后 与 完成 《 辉 
夜 姬 物语 》 制 作 的 西村 交接 。 


之 后 基本 上 都 是 以 他 为 中 心 进 行 ， 但 是 宣传 方面 他 好 像 特别 没 目 
信 ， 跟 我 说 “ 想 要 再 多 学 些 经 验 ”， 我 只 好 再 次 抛 头 露面 去 做 宣传 。 


但 是 ， 跟 《 猫 的 报恩 》 时 一 样 ， 我 深 感 中 途 加 入 的 举步维艰 。 电 
影 已 经 与 策划 时 的 感觉 完全 不 一 样 了 ，“ 这 部 作品 到 展 讲 的 是 什 
么 ? ”我 始终 抓 不 住 核心 内 容 。 


我 听取 了 制 片 室 工 作 人 员 的 意见 ， 构 想 了 很 多 广告 文案 。 最 后 脱 
颖 而 出 的 是 “喜欢 你 ”。 不 过 只 有 这 一 条 总 党 得 缺 了 点 什么 。 


后 来 ， 作 家 三 浦 紫苑 也 送 来 几 条 她 写 的 文案 。 那 时 正 值 她 的 原作 
小 说 《 哪 啊 哪 啊 神 去 村 》 电 影 上 映 ， 负 责 制 作 的 是 蕨 卷 ， 因 为 这 层 天 
FRA a OR CRIT a BA) aes. BAH, ACBL) ie 
吉 小 力 电 影 的 影迷 


“下 一 部 作品 《记忆 中 的 玛 妮 》， 我 们 主要 想 打 动 女 性 观众 ， 所 
以 能 不 能 请 你 写 广告 文案 ? ” 


我 直接 出 言 试探 ， 她 欣然 承诺 ， 在 百 忙 之 中 还 发 给 我 好 几 条 文 
案 。 我 觉得 特别 棒 的 是 以 下 这 条 : 


“我 在 那个 入 江口 等 着 你 ， 永 远 一 一 ” 


不 愧 是 作家 ， 这 条 实在 是 太 出 色 了 ! 


即便 这 样 在 广告 文案 上 下 功夫 ， 似 乎 也 无 法 填补 电影 与 时 代 之 间 
的 落差 。 


比如 说 ， 当 时 美国 流行 用 YouTube 等 视频 网 站 做 互动 交流 性 的 广 
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之 前 的 宣传 ， 几 乎 都 是 制作 人 单方 面向 观众 传达 “是 这 样 的 一 部 
电影 ”的 形式 ， 但 是 进入 2010 年 以 后 ，UGC (User Generated 
Content) 这 种 用 户 原 创 内 容 开 始 出 现 。 目 光敏 锐 的 企业 早早 就 将 UGC 
纳入 到 宣传 推广 的 范围 中 。 电 影 方面 也 是 ， 迪 士 尼 的 《冰雪 奇 缘 》 就 
活用 了 YouTube 做 宣传 。 我 看 到 这 些 后 深 有 感触 。 


商家 将 画像 、 影 像 和 音乐 素材 提供 给 用 户 ， 用 户 可 以 在 官方 主页 
上 找 上 自己 喜欢 的 素材 做 内 容 ， 做 好 的 视频 上 传 到 网 上 ， 上 所 有 人 都 能 观 
看 。 而 且 这 种 内 容 不 会 给 人 广告 宣传 的 感 党 ， 可 以 更 目 然 地 在 社交 网 
站 上 传播 。 


这 样 ， 制 作 人 和 接受 人 之 间 的 界线 逐渐 消失 了 。 一 部 作品 有 各 种 
人 参与 ， 有 些 还 进行 了 再 创作 ， 光 看 痢 就 觉得 愉快 。 不 知 不 沉 中 ， 进 
入 了 一 个 用 户 人 人 都 是 广告 人 的 时 代 。 


于 是 我 对 年 轻 的 工作 人 员 说 : “《 记 忆 中 的 玛 妮 》 我 们 也 这 么 做 
吧 ! ” 纺 宁 观众 根本 不 买账 。 喜 欢 看 电影 的 人 ， 都 太 习 惯 于 接受 专业 
作品 的 单 问 灌 输 ， 说 保守 也 不 为 过 。 


但 是 交流 本 来 就 具有 双 同 性 。 无 论 是 数字 还 是 模拟 ， 肯 定 是 有 来 
有 往 更 有 趣 。 


广告 和 宣传 的 本 质 是 捕捉 时 代 的 风 癌 标 ， 是 抓 住 现代 人 对 什么 感 
兴趣 的 作业 。 发 现 新 的 流行 趋势 ， 就 一 定 要 一 把 抓 住 。 也 许 是 因为 做 
过 杂志 吧 ， 我 从 以 前 束 很 擅长 做 这 种 事 。 


年 轻 人 当中 要 是 也 有 这 种 人 出 现 就 好 了 …… 想 虽 这 么 想 ， 但 实在 
不 好 找 。 


热门 作品 小 众 化 ， DEKE 费 社 会 的 
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像 这 样 ， 影 像 的 世界 与 视频 网 站 和 UGC 的 流行 反 其 道 而 行 ， 电 影 受 
欢迎 的 规模 也 变 得 越 来 越 小 。 


网 上 的 视频 铺天盖地 ， 个 人 的 兴趣 细 分 化 ， 去 电影 院 大 屏幕 看 大 
制作 的 欲求 也 在 减退 。 


当然 ， 像 《星球 大 战 》 系 列 那样 集会 化 的 电影 ， 至 今 还 是 能 动员 
大 量 的 观众 。 这 类 电影 其 实 跟 我 们 的 做 法 一 样 ， 也 需要 投入 大 量 的 广 
告 。 尺 管 如 此 ， 它 在 日 本 的 票房 收入 要 超过 100 亿 日 元 也 已 经 要 倾 尽 全 
の 


这 跟 星 战 系列 电影 的 上 映 周 期 缩短 也 有 关系 。 数 年 前 可 以 上 上映 一 
个 哮 假 ， 最 近 首 映 后 两 周 就 下 档 的 电影 变 多 了 ， 小 众 化 的 电影 有 上 了 映 
周期 越 来 越 短 的 倾向 。 


从 数字 上 来 看 一 日 了 然 。 在 《 幽 录 公 主 》 大 卖 的 1997 年 ， 上 映 的 
电影 数量 为 611 部 ， 观 影 人 次 是 1. 4072 亿 ， 全 年 的 票房 收入 是 1722 亿 日 
元 。 到 了 2015 年 ， 上 了 映 1136 部 电影 ， 动 员 1. 6663 亿 人 次 ， 总 票房 2171 
(slp ire 观 影 人 次 和 销售 额 并 没有 长 足 的 进步 ， 只 有 上 映 电 影 的 数量 
倍增 了 。 


(Rea I) By ep IRA, 効用 大 量 的 人 力 物 力 , 耗 費 漫 人 
的 周期 完成 大 制作 ， 再 经 由 大 规模 的 宣传 问世 ， 期 待 己 久 的 观众 们 蜂 


拥 而 至 ， 在 电影 院 前 排 起 长 队 一 一 这 样 的 大 众 消 费时 代 逐 渐 终 结 ， 
不 ， 我 觉得 已 经 结束 了 。 


很 久 以 前 ， 只 有 部 分 王公 贯 族 可 以 观赏 艺术 。 有 钱 人 成 为 赞助 
人 ， 资 助 艺术 家 创作 作品 。 这 也 为 任何 人 都 可 以 至 受 的 20 世 纪 大 众 消 
费 社会 打下 了 基础 。 


在 这 当中 ， 以 胶片 的 形式 出 现 、 可 以 大 量 复制 的 电影 ， 具 有 胶片 
所 到 之 处 均 可 同时 上 映 的 特点 。 因 此 ， 每 位 观众 只 要 付 极 低廉 的 费用 
束 能 观看 电影 。 只 要 便宜 ， 束 能 聚集 更 多 的 人 。 束 这 样 ， 电 影 成 为 大 
众 娱 乐 之 王 。 但 是 随 痢 电视 这 种 免费 的 媒体 出 现 后 ， 筷 的 地 位 就 被 和 剥 
村 了 ， 互 联网 的 出 现 将 它 进一步 推 向 深渊 。 


在 这 样 的 时 代 ， 人 花费 莫大 的 预算 制作 高 品质 的 作品 ， 对 制作 者 来 
说 有 很 大 的 风险 。 于 是 兴趣 开始 分 流 ， 小 众 的 作品 越 来 越 多 。 音 乐 是 
这 样 ， 出 版 也 是 如 此 。 大 制作 以 及 “国民 作品 ”开始 从 大 众 娱乐 中 消 
ae 


单 从 电影 界 来 看 ， 大 众 消费 社会 也 许 很 久 以 前 就 结束 了 。 不 过 ， 
因为 时 代 处 于 数字 化 的 过 渡 时 期 ， 我 们 得 益 于 各 种 幸运 的 眷顾 ， 制 作 
了 23 部 作品 ， 其 中 还 诞生 了 观 影 人 次 达 2350 万 、 了 票房 收 入 304 亿 日 元 这 
种 出 人 意料 的 超 高 票房 作品 。 


但 是 ， 时 代 变 了 。 


吉 小 力 本 来 就 是 为 了 制作 宫 崎 骏 的 作品 才 成 立 的 工作 室 ， 随 痢 写 
崎 骏 的 隐 退 ， 它 的 使 命 目 然 也 就 结束 了 。 但 是 ， 因 为 出 现 了 像 米 林 宏 
昌 和 宫 崎 吉明 这 样 的 青年 俊才 ， 我 有 心 想 为 他 们 留 下 一 个 良好 的 工作 
环境 。 


我 在 制作 《记忆 中 的 玛 妮 》 的 同时 ， 也 在 观望 未 来 的 发 展 趋势 。 
不 过 ， 说 实话 我 党 得 要 达到 《 借 东 西 的 小 人 阿莉 埃 带 》 的 票房 局 度 很 
难 。 结 果 ， 相 对 于 《 借 东 西 的 小 人 阿莉 埃 带 》92.5 亿 日 元 的 票房 ， 
(记忆 中 的 玛 妮 》} 只 有 35. 3 亿 日 元 。 考 虑 到 目前 的 情况 ， 这 个 票房 不 
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新 时 代 的 风 


那么 ， 吉 小 力 是 不 是 不 再 出 新 作品 了 ? 


没 这 回 事 。 事 实 上 ， 我 们 花 了 十 年 的 时 间 ， 与 法 国 Wild Bunch 电 
影 公司 共同 合作 了 一 部 作品 。 导 演 是 因 《 父 与 女 》 (20004, 日 文 版 
的 名 字 叫 《 晨 边 的 两 个 人 》) 获得 奥斯卡 动画 短篇 奖 的 迈克 尔 。 度 德 
威 特 (Michael Dudok de Wit) 。 我 看 过 《 父 与 女 》 后 ， 觉 得 他 说 不 
定 能 创作 出 更 有 趣 的 作品 ， 而 他 本 人 也 对 吉 下 力 的 作品 以 及 高 烟 勋 寻 
演 很 感 兴趣 。 


决定 制作 后 ， 迈 克 尔 来 到 日 本 ， 在 吉 卜 力 工作 室 附 近 找 了 个 地 方 
住 下 ， 在 这 里 一 边 写 剧本 一 边 画 分 镜 ， 顺 便 寻 求 高 烟 先生 的 建议 。 之 
后 ， 他 以 法 国 为 据点 开始 继续 作画 。 


他 的 作品 《红海 包 》 终 于 在 今年 (2016 年 ) 完成 了 ， 今 秋 将 在 日 
本 上 映 。 在 大 家 担心 “ 吉 下 力 示 来 将 会 如 何 ” 的 时 候 ， 法 国 出 现 了 吉 
站 力 参与 制作 的 电影 ， 这 种 脱离 第 轨 的 事 不 是 很 有 趣 吗 ? 


而 且 宫 先生 还 健在 ， 刚 开始 他 说 要 从 导演 的 位 置 上 退 下 来 ， 但 是 
在 隐 退 见面 会 之 前 ， 又 改口 次 “从 长 坊 动 画 上 退 下 来 ”。 他 有 果然 是 个 
无 法 从 动画 制作 现场 完全 和 剥离 的 人 啊 。 


虽然 老 老 实 实 地 画 了 一 段 时 间 的 漫画 ， 但 他 很 快 又 投入 到 吉政 力 
美术 馆 上 了 映 的 短篇 制作 当中 。 这 是 一 部 他 之 前 在 策划 过 程 中 过 挫 的 作 
品 一 一 《毛毛 虫 菠萝 》， 讲 的 是 一 只 毛毛 虫 从 一 柠 街 道上 的 树 同 另 一 
柠 街 道上 的 树 移动 的 过 程 。 从 人 类 的 角度 来 看 实在 是 微不足道 ， 但 是 
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刻画 这 部 作品 。 


在 制作 这 部 作品 的 时 候 ， 我 想 做 一 个 新 的 尝试 。 于 是 束 劝 宫 先 生 
说 : 

“用 过 去 的 那 种 方式 制作 ， 宫 先生 也 觉得 没什么 意思 吧 ? 不 如 挑 
战 一 下 3DCG 如 何 ? ” 

于 是 我 的 建议 就 变 成 了 “燃料 ”， 让 宫 先 生 再 次 燃烧 起 能 能 的 斗 
志 。 他 抛弃 了 熟悉 的 铅笔 和 纸 ， 拿 起 数码 笔 和 绘图 板 ， 跟 制作 3DCG 出 
吴 的 年 轻 人 一 起 夜以继日 地 奋斗 着 。 

75 岁 的 高 龄 做 这 样 的 挑战 会 有 什么 样 的 结果 ? 在 这 之 后 ， 宫 先生 
又 将 何去何从 ? 这 我 就 不 知道 了 。 


此 时 此 刻 ， 各 行 各 业 的 创作 者 都 在 与 时 代 搏 斗 ， 还 有 年 轻 的 作家 
在 挑战 全 新 的 电影 制作 。 


山 
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抓 住 风 同 的 人 ， 会 是 谁 呢 ? 


后 记 


2016 年 5 月 ， 我 第 一 次 参加 是 纳 国际 电影 节 。 迈 元 尔 。 度 德 威 特 导 
演 带 着 他 的 作品 《红海 包 》 参 加 影展 。 回 想起 来 ， 那 真是 一 个 漫长 的 
过 程 。 我 询问 迈克 尔 想 不 想 制作 长 访 电 影 是 在 2006 年 的 秋天 。 在 此 之 
前 ， 迈 克 尔 一 直 是 制作 动画 短篇 的 名 家 。 


他 的 《 父 与 女 》， 只 用 了 短 短 8 分 钟 就 完美 地 描述 了 一 位 女性 的 人 
生 。 看 过 这 部 电影 后 ， 我 就 想 看 迈克 尔 的 长 篇 动画 。 迈 克 尔 开 出 的 条 
件 是 : 如 宋 吉 小 力 肯 帮 他 的 话 可 以 考虑 。 我 马上 去 动员 高 烟 先 生 ， 并 
得 到 了 他 的 首肯 。 


男 外 ， 我 也 跟 法 国 Wild Bunch 电 影 公 司 的 总 监 文 条 特 。 马 拉 瓦 尔 
打 过 招呼 。 剧 本 暂且 不 论 ， 制 作 现 场 肯 定 要 设 在 欧洲 。 这 样 的 话 ， 跟 
与 吉 卜 力 有 30 年 往来 的 文 森 特 谈 是 最 好 的 选择 。 在 东 泵 惠 比 寿 看 过 
《 父 与 女 》 后 ， 文 森 特 也 很 中 意 这 部 作品 ， 豆 快 地 答应 了 在 这 方面 协 
助 他 。 准 备 工作 顺利 展开 ， 但 是 编写 剧本 需要 时 间 。 


问 他 要 做 什么 样 的 电影 ， 迈 克 尔 说 想 做 一 个 男人 漂流 到 无 人 员 上 
的 故事 ， 束 是 世界 上 随处 可 见 的 《和 鲁 溪 述 漂流 记 》 的 故事 。 不 过 迈克 
尔 来 做 的 话 ， 我 确信 肯定 是 一 部 与 众 不 同 的 作品 。 于 是 我 的 梦想 义 开 
台 脱 胀 。 


ARR, HEAP OER rey SEA AC iit, (ACH Te AY A ME. A AS Id 5K 
居住 的 英国 很 远 ， 即 使 使 用 先进 的 电子 设备 ， 也 没 法 交流 役 此 的 想 
法 。 何 况 英 国 还 在 地 球 的 背面 ， 跟 我 们 的 时 区 不 一 样 。 于 是 我 跟 迈 殉 
尔 商 量 ， 你 来 日 本 写 剧本 如 何 ? 
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剧本 和 男 分 镜 的 同时 ， 还 学 习 长 篇 电影 的 制作 方法 。 


结果 ， 从 委托 迈克 尔 那 时 开始 算 起 ， 经 过 了 十 年 的 岁月 ， 他 终于 
将 电影 完成 了 。 资 金 周转 和 签约 额外 地 消耗 了 很 多 的 时 间 。 而 且 迈 砚 
尔 是 个 完美 主义 者 ， 所 以 我 最 担心 的 是 ， 他 如 果 觉 得 工作 人 员 画 得 不 
好 ， 说 出 “我 目 己 一 个 人 干 ” 这 种 话 来 该 上 怎么 办 啊 ? 但 是 从 结果 来 
看 ， 是 我 杞 人 忧 天 了。 实际 制作 花 了 整整 三 年 的 时 间 ， 迈 克 尔 理性 地 
亲自 把 控 一 切 ， 出 色 地 完成 了 一 个 长 篇 动画 导演 的 工作 。 不 管 怎 么 
说 ， 他 到 了 62 岁 才 完 成 长 篇 处 女 作 。 作 为 一 个 积 毗 了 长 年 职业 经 验 的 
短篇 作家 ， 如 采 做 事 固 执 又 目 以 为 是 也 没什么 奇怪 的 ， 但 他 却 是 个 理 
性 的 导演 。 


电影 完成 后 ， 各 纳 国际 电影 节 抛 来 了 橄 柳 校 ， 迈 克 尔 获得 “一 种 
关注 ”单元 的 特别 奖 。 动 画 电影 被 这 个 单元 选中 非常 稀奇 。 评 委 也 盈 
无 疑义 地 一 致 通 过。 于 是 ， 我 们 这 些 工作 人 员 也 跟着 深 洋 过 海 去 了 法 
国 ， 这 是 我 第 一 次 以 吉 卜 力 代表 的 里 份 参加 曼 纳 国际 电影 市 。 


与 威尼斯 国际 电影 节 、 柏 林 国 际 电 影 节 并 列 为 世界 三 大 电影 节 之 
一 的 破 纳 国际 电影 节 ， 之 前 跟 吉 下 力 一 直 没 什么 缘分 。 虽 然 电 影 市 数 
次 邀请 我 们 参加 ， 但 事实 上 我 们 也 很 难 把 控 。 一 方面 是 时 间 的 问题 ， 
电影 节 在 5 月 召开 ， 天 下 力 的 电影 基本 上 都 是 在 夏天 公映 ， 要 在 5 月 完 
成 是 不 可 能 的 。 


在 当地 我 接受 了 各 种 媒体 记者 的 采访 ， 最 令 人 头痛 的 是 问 我 对 曙 
纳 的 感想 。 说 实话 ， 腥 纳 跟 热 海 很 像 。 海 边 一 排 排 的 都 是 旅馆 ， 海 深 
也 跟 热 海 相 似 。 说 起 来 ， 我 还 去 过 数 次 威尼斯 ， 那 里 跟 浅草 很 像 。 泌 
草 的 寺院 河 里 有 凤 尾 船 ， 和 寺院 内 也 是 商店 林立 。 但 是 ， 这 不 是 记者 们 
想 要 的 答复 。 他 们 想 要 的 答复 是 : 吉 卜 力 第 一 次 来 看 纳 有 多 感动 ! 


这 个 问题 让 我 随便 扩 塞 过 去 了 ， 接 下 来 他 们 又 问 有 关 迈 元 尔 和 言 
下 为 共同 合作 的 问题 。 他 们 问 吉 下 力 是 不 是 以 这 部 《红海 怨 》 为 起 
点 ， 谋 求 跟 欧洲 的 导演 一 起 制作 动画 电影 。 记 者 们 反 反 复 复 都 提出 同 
样 的 问题 。 


这 个 问题 说 实话 让 我 很 厌烦 。 我 所 章 敬 的 欧洲 记者 ， 应 该 更 具有 
時 代 的 敏感 性 , 混 久 尽 提 送 和装 優 充 協 的 同 琴 。 不 同国 籍 的 人 乗 在 一 
起 完成 一 部 创作 ， 绝 不 仅 限 于 电影 。 世 界 不 早 就 这 样 了 么 ? 


只 有 一 个 记者 我 比较 欣 营 。 当 时 我 正好 跟 迈 克 尔 共同 接受 采访 ， 
觉得 这 是 个 好 机 会 ， 于 是 一 边 回 忆 者 作家 池 详 夏 树 的 见解 ， 一 边 多 
化 了 点 时 间 进 行 说 明 : 现在 是 个 移民 和 难民 的 时 代 。 去 一 个 全 新 的 国 
家 ， 用 在 这 片 土地 上 学 习 的 语言 撰写 文学 作品 ， 这 样 的 作家 写 出 来 的 
东西 非常 新 奇 有 趣 ， 而 且 当中 还 埋藏 着 现代 的 主题 。 日 本 过 去 也 出 过 
世界 文学 全 集 ， 那 些 东西 现在 已 经 没有 市 场 了 ， 于 是 大 家 又 将 它们 划 
分 成 法 国文 学 、 德 国文 学 、 俄 罗斯 文学 等 领域 ， 但 是 现在 像 这 样 的 划 
分 也 不 流行 了 。 它 们 的 意义 变 得 薄弱 。 池 泽 先 生 ， 我 是 隐约 记得 大 
概 的 内 容 ， 如 果 说 错 了 请 原谅 。》〉 小 说 可 以 跨越 国境 ， 电 影 更 是 开创 
了 这 样 的 时 代 。 不 只 是 动画 电影 ， 真 人 电影 也 一 样 。 比 如 ， 现 在 我 提 
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美国 招 摄 。 所 以 对 这 次 的 合作 关系 大 慰 小 怪 的 记者 们 让 我 觉得 很 失 
望 。 


说 起 来 ， 导 演 迈 克 尔 出 生 在 荷兰 ， 照 他 本 人 的 说 法 是 在 森林 里 长 
大 的 。 然 后 在 瑞士 上 学 ， 好 像 在 西班牙 成 为 动画 人 ， 之 后 为 了 去 迪 士 
尼 工 作 ， 深 洋 过 海 去 了 美国 的 西海 尾 ， 随 后 又 久居 英国 ， 精 心 制 作 短 
篇 作品 。 这 期 间 还 去 了 日 本 ， 这 次 又 跑 到 法 国 来 。 池 泽 夏 树 先 生 也 是 
这 样 ， 在 北海 道 出 生 ， 去 了 东京 后 转眼 跑 去 希腊 生活 ， 之 后 在 训 绳 住 
了 十 年 ， 随 即 又 在 巴黎 近郊 的 枫 丹 白露 生活 了 五 年 ， 现 在 他 住 在 札 
避 。 类 似 的 经 历 让 我 义 想 起 了 一 个 人 一 一 保 岁 。， 高 更 。 他 出 生 在 法 
国 ， 跟 家 人 流亡 去 了 秘鲁 。 他 曾 在 世界 各 地 漂泊 ， 做 过 水 手 和 股票 经 
纪 人 。 到 巴黎 后 立志 当 画 家 。 不 久 ， 他 深 深 迷恋 上 布 列 塔 尼 有 趣 的 原 
文明， 去 了 塔 希 提 旅 行 。 两 年 后 回 到 巴黎 ， 以 塔 希 提 为 素材 发 表 了 
画作 ， 结 果 无 人 问津 。 于 是 他 回 到 塔 希 提 岛 ， 再 也 没有 踏 上 欧洲 这 片 
土地 。 


=P APIA EAA EE. TCE To ATER 《 寅 次 郎 的 故 
事 》 中 的 寅次郎 不同 。 寅次郎 有 可 以 回 去 的 逆 少 “柴又” , KaEPA 
却 没有 。 


FRAN 1, FOL SAR: “你 会 说 几 种 语言 ? ”他 认真 
地 回答 我 说 ， 和 荷兰 语 、 法 语 、 英 语 ， 还 有 西班牙 语 和 少量 的 德语 。 我 
本 想 继续 这 个 话题 ， 结 果 被 下 一 个 访谈 打 汤 了 。 


FIBA BNE EA (20) Ja, MRA ES SAA 
的 诗 。 


背 对 着 水 平 线 一 无 所 有 
在 狂风 骇 浪 中 逆流 而 上 
男人 像 初 生 的 婴儿 一 般 
Fa AK LEY 


这 里 是 哪里 
现在 是 几时 
我 从 哪里 来 的 
生命 又 将 归 向 何 处 ? 


天 空 与 大 海 永远 连 成 一 线 

靠 日 历 也 无 法 计算 时 间 

世界 无 法 用 语言 回答 你 的 问题 
于 是 就 派 了 另 一 个 生命 来 回答 你 


读 到 这 首 诗 时， 我 突然 想起 高 更 的 画 。 一 幅 名 为 《我 们 从 何 处 
来 ? 我 们 古 谁 ?我 们 回 何 处 去 ? 》 的 画 ， 这 是 高 更 回 到 塔 希 提 后 晚年 
画 的 大 作 。 于 是 我 台 不 犹豫 地 将 谷川 先生 诗歌 的 一 小 节 拿 出 来 做 电影 
的 广告 文案 : 


我 从 哪里 来 的 
生命 又 将 归 向 何 处 ? 


我 还 邀请 了 池 泽 先生 为 宣传 册 写 讲解 。 虽 然 之 前 说 过 迈克 尔 、 高 
更 、 池 泽 先 生 三 个 人 都 是 “ 居 无 定 所 的 人 ”， 但 其 实 他 们 还 有 一 个 共 
同 点 ， 他 们 的 作品 当中 对 赋予 他 们 “生命 ”的 女性 都 怀 有 深 深 的 敬 若 
之 情 。 


当 我 发 现 这 一 点 时 ， 就 找到 了 这 部 电影 的 宣传 方向 。 在 不 断 复 杂 
化 的 现代 社会 中 ， 新 形式 的 性 别 歧视 也 在 不 断 增加 。 在 恋爱 、 结 婚 、 
家 姓 生 活 以 及 职场 上 ， 女 性 成 为 被 害 者 的 事件 不 断 发 生 。《 红 海龟 》 
难道 不 是 对 这 样 的 时 代 的 一 种 回答 吗 ? 


我 束 是 用 这 种 方式 来 解读 作品 的 主题 。 结 合 时 代 背 景 来 推销 电影 
的 工作 ， 无 论 何 时 都 像 一 场 冒 险 之 旅 。 


《红海 凶 》 跟 历代 吉 下 力 的 作品 相 比 ， 艺 术 色 彩 更 为 浓厚 ， 上 所 以 
我 将 灾 大 数控 制 在 150 块 左右 。 虽 然 放 映 的 痰 磊 数 少 ， 但 是 东 宇 为 我 们 
精心 挑选 了 设备 先进 的 电影 院 。 通 过 这 部 电影 ， 能 不 能 制造 出 新 的 卖 
座 形式 ? 这 件 事 我 也 在 考虑 。 


米 


这 份 后 记 的 原稿 是 我 在 夏 纳 回 国 途中 的 飞机 上 写 的 ， 这 本 书 的 校 
样 也 是 在 飞机 上 看 的 。 看 完 后 虽然 感慨 左 多 ， 但 是 之 后 一 忙 起 来 什么 
怀旧 的 情绪 都 被 吹 散 了 。 不 过 ， 我 本 来 也 不 是 辟 欢 回头 的 人 。 比 起 缅 
怀 过 去 的 荣 瘤 ， 我 更 想 把 这 些 经 验 当 作 礼 物 馈赠 给 业内 人 士 。 


这 本 书 只 有 后 记 是 我 自己 写 的 ， 正 文 内 容 是 柳 桥 朵 先生 根据 我 的 
口述 撰写 的 。 我 与 柳 桥 先生 在 制作 文春 言 下 力 文 库 的 时 候 结识 。 每 一 
部 作品 、 围 绕 着 作品 的 故事 都 由 他 来 撰写 。 事 到 如 今 ， 柳 桥 先 生 已 经 
比 我 本 人 更 了 解 我 了 。 而 且 他 的 问题 饼 是 切中 要 操 ， 绝 不 会 偏离 主 
题 。 要 我 日 己 随便 写 的 话 ， 条 理 肯定 没 那 么 清晰 。 这 正 是 采访 记者 的 


存在 价值 啊 。 在 他 的 问题 的 刺激 下 我 的 记忆 复苏 了 ， 于 是 又 有 了 新 的 
发 现 。 


出 这 本 书 的 契机 ， 是 去 年 夏天 《〈2015) 在 名 古 屋 召 开 的 “ 吉 卜 力 
大 型 博览 会 ”。 主 要 的 展示 品 都 是 跟 宣传 有 关 的 东西 。 在 电影 放映 之 
前 ， 观 众 们 首先 接触 到 的 应 该 是 海报 、 传 单 、 报 纸 广告 、 大 众 宣传 的 
周边 、 剧 场 展 示 的 横幅 等 宣传 材料 。 既 然 是 这 样 ， 那 么 参观 训 下 力 所 
有 作品 的 宣传 物 就 很 有 意义 ， 我 觉得 来 参展 的 人 无 疑 也 会 很 愉快 。 而 
且 我 们 的 展品 并 不 是 井然 有 序 地 排列 ， 而 是 杂乱 地 摆 放 。 换 句 话说 ， 
就 是 将 观众 脑海 中 的 杂乱 原封 不 动 地 展示 出 来 。 


所 以 ， 重 要 的 是 数量 。 如 果 让 观众 们 和 觉得 缺少 了 某 部 作品 ， 就 是 
我 们 策划 的 失败 。 结 果 ， 我 们 收集 到 超过 2000 件 的 宣传 材料 。 配 合 这 
个 企划 ， 我 接受 了 柳 桥 先生 十 次 采访 。 一 次 两 小 时 、 两 部 作品 ， 柳 桥 
先生 将 合计 20 个 小 时 的 内 容 ， 很 有 技巧 地 整理 成 有 趣 的 故事 。 


还 有 被 柳 桥 先生 采访 的 天 部 胜 、 市 川南 、 伊 势 伸 平 。 这 三 个 人 都 
征 东 宝 优 秀 的 宣传 员 ， 如 果 没 有 他 们 的 努力 ， 就 不 会 有 吝 下 力 的 票房 
成 功 。 继 承 他 们 三 人 的 是 上 田 美和 子 与 高 桥 亚 希 人 。 除 此 之 外 ， 还 有 
众多 我 这 本 书 中 没有 提 到 的 “ 吉 下 为 的 伙伴 们 ”， 借 着 这 个 机 会 问 大 
家 表示 感谢 。 


~ AMICHAEL DUDOK DE WIT Fm 
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还 有 吉 店 力 的 田 大 因 女 士 ， 我 们 已 经 有 近 四 十 年 的 往来 。 感 谢 你 
一 直 以 来 的 诸多 帮助 。 如 果 没 有 你 ， 这 本 书 也 不 会 出 版 。 还 要 感谢 新 
济 社 的 中 濑 由 香里 女士 与 楠 濑 局 之 先生 ， 这 个 后 记 应 该 是 最 后 的 稿件 
吧 ， 没 能 赶 上 原 定 的 发 售 日 真是 对 不 起 。 


最 后 ，《 红 海 仑 》 在 夏 纳 获得 了 “一 种 关注 ”单元 的 特别 奖 。 影 
像 与 声音 诗情画意 般 地 溢出 荧 莫 ， 这 部 电影 本 身 就 是 一 个 特别 的 存在 
一 一 这 是 评委 们 对 它 的 评价 。 


铃木 敏夫 


